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1 Sumario Executivo

O Plano de Assisténcia a Saude da CAAPSML esta estruturado no modelo de
autogestdo em saude, exclusivamente constituido para atender aos servidores publicos
ocupantes de cargo efetivo da administracdo direta e indireta dos Poderes Executivo e
Legislativo do Municipio de Londrina, inclusive quando inativos, 0s pensionistas do
regime de previdéncia gerenciado pela CAAPSML e o0s ocupantes de cargo em
comissdo, sem vinculo efetivo com a administracdo publica do Municipio de Londrina,
seus beneficiarios e dependentes.

Por ser autogestdo dentro de Pessoa Juridica de Direito Publico, ndo ha exigibilidade
de atendimento as normas da ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar, que
regula os planos de salide no ambito das Pessoas Juridicas de Direito Privado.

A Exacttus Consultoria Atuarial Ltda. € a empresa contratada mediante processo
licitatorio para realizar os trabalhos de Avaliacdo Atuarial conforme pregdo eletronico
PG/SMGP-0281/2018 e Contrato N° SMGP-0033/2019.

Quanto aos trabalhos desenvolvidos:

Os estudos e analises apresentadas no presente relatorio seguiram as especificacbes do
objeto e a data-base dos dados no periodo de janeiro/2019 a dezembro/2019, o qual
indicamos a seguir:

a) Analise da Sinistralidade;

b) Projecdo de cenéarios futuros com indicacdo de indice percentual de
reajuste das mensalidades;

c) Sugestdo de tabela de contribuicdo por faixa etaria (conforme a
categoria: titular, dependente direto e indireto);

d) Calculo da Reserva de Contingéncia necessaria para formacdo de
garantias financeiras;

e) Célculo da Provisdo de Eventos Ocorridos e N&do Avisados - PEONA
necessaria para formacgéo de garantias financeiras; e

f) Analise da coparticipacéo.

Exacttus Consultoria Atuarial
CNPJ 08.401.147/0001-03
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Os calculos foram efetuados de acordo com as regras vigentes do plano CAAPSML,
baseado nas informac6es disponibilizadas pela CAAPSML e de acordo com as normas
técnicas e atuariais pertinentes, possibilitando deste modo a visualiza¢do da situacdo
financeira e atuarial do plano de salde em questdo.

Consideracdes iniciais:
Para desenvolvimento de qualquer calculo atuarial, trés elementos sdo fundamentais:

e Base Normativa: é composta pelas Leis, Resolugdes, Instrucbes Normativas,
Regulamentos dos Planos de Salde como: coberturas, exclus@es, caréncias, area
de abrangéncia geografica etc.;

e Base Cadastral: caracteristicas individuais da populacdo estudada,
principalmente a idade, 0 sexo dos beneficiarios do plano, categoria funcional,
grau de parentesco, data de contratacdo, periodos de caréncia, tipo e frequéncia
de utilizacdo, contraprestacdes pecuniarias etc.

e Base Atuarial: sdo as hipdteses e mecanismos de projecao futuros, critérios de
financiamento etc. A Base Atuarial é estabelecida pelos atuarios responsaveis
pelo calculo atuarial em conformidade com as caracteristicas do Plano, sendo
que dependem também das Bases Cadastrais e Normativas fornecidas pelo
Cliente.

Importante: N&o faz parte do escopo dos nossos trabalhos a auditoria dos dados
encaminhados. Nosso trabalho consistiu em verificar se as informacdes enviadas
estdo adequadas, preliminarmente ao calculo atuarial da carteira.

Principais resultados:

A sinistralidade do programa demonstra que somente com 0S recursos provenientes da
participacdo dos beneficiarios (mensalidades + coparticipa¢do) ndo é possivel manter a
situacdo financeira equilibrada, porque, de acordo com os resultados obtidos, o indice
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atual estd no patamar de 159% (vide item 8.2.1) sem considerar as contribui¢fes
patronais e encontra-se bem acima da meta atuarial que é de 88%.

Entretanto ao considerarmos as contribuicdes patronais a sinistralidade obtida € de
85%, abaixo da meta atuarial que é de 88% e atingindo o objetivo proposto na Gltima
avaliagéo atuarial de 2018.

Percebemos que houve reajuste das mensalidades desde a ultima avaliacdo atuarial,
fato este que contribuiu para o equilibrio da operacdo e o atingimento da sinistralidade
meta nesta avaliagéo.

Séo Paulo, 24 de agosto de 2020.
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Introducéao e Objetivo

O objetivo basico deste relatdrio € o de fornecer os resultados da Avaliacdo Atuarial e
Financeira do Plano CAAPSML.

A Avaliacdo Atuarial consiste na analise do Plano, de modo a sugerir precos que
contemplam vérias premissas atuariais e financeiras capazes de fornecer credibilidade
aos resultados propostos, além de um diagndstico geral do plano de salde em questao
proporcionando diretrizes para tomadas de decisdes gerenciais.

Os célculos levaram em consideragdo o historico de despesas e receitas,
comportamento da massa de usuarios, entre outros dados financeiros de grande
relevancia para os resultados apontados e as regras contidas no regulamento.

A presente avaliacdo estd posicionada com data-base compreendendo o periodo de
janeiro de 2019 a dezembro de 2019.

Exacttus Consultoria Atuarial
CNPJ 08.401.147/0001-03
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Escopo dos trabalhos

O foco do projeto é o de avaliar aos seguintes itens em consonancia com objeto, o qual
indicamos a sequir:

a) Analise da Sinistralidade;

b) Projecdo de cenarios futuros com indicacdo de indice percentual de
reajuste das mensalidades;

c) Sugestdo de tabela de contribuicdo por faixa etaria (conforme a categoria:
titular, dependente direto e indireto);

d) Célculo da Reserva de Contingéncia necessaria para formacdo de
garantias financeiras;

e) Calculo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA
necessaria para formacao de garantias financeiras; e

f) Analise da coparticipacao.
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4  Base de Dados

O foco desta fase do projeto é analisar as bases para determinacdo dos calculos
solicitados, posicionada no periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019.

Foi disponibilizado pela Exacttus Layout da Base de Dados em formato de
planilha do programa Excel (XLS).

O estudo foi conduzido com base nas informagdes recebidas conforme layout
sugerido por esta Consultoria, sendo:

4.1 Dados fornecidos:

v Arquivo de usuarios;

Arquivo de receitas;

Arquivo de despesas assistenciais; e
Arquivo de prestadores.

AR

4.2 Documentacao:

v" Balancete de 31/12/2019;
v" Resolucdo n.° 148, de 21 de dezembro de 2016.

4.3 Outros dados:

v Informacdes sobre outras receitas e despesas fora da base de dados foram
enviadas em arquivo especifico via email.

As estatisticas apresentadas neste trabalho refletem as informacdes contidas nas
bases de dados, por estarem individualizadas.

Exacttus Consultoria Atuarial
CNPJ 08.401.147/0001-03
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Efetuamos testes de consisténcias e apds os devidos acertos, consoantes com
informagOes da CAAPSML, os dados foram validados e considerados suficientes
para fins de calculo atuarial.

Lembramos que os valores informados na Base de Dados — Despesas e Receitas
contém informacdes individualizadas por beneficiario. Portanto, podem apresentar
diferencas em relacdo aos demonstrativos financeiros da CAAPSML (Regime de
Caixa x Regime de Competéncia).

Salientamos que foram considerados todos os usuarios que tenham contribuido ou
utilizado o plano durante o periodo de janeiro/2019 a dezembro/2019, mesmo aqueles
que em 31 de dezembro de 2019 j& ndo estivessem vigentes no plano.

4.4 Critica de dados:

Os dados apresentados pelo plano CAAPSML foram disponibilizados de acordo com
o layout fornecido por esta Consultoria, ndo sendo identificadas criticas relevantes.

4.5 Analise da Carteira:

A seguir, no item 5 que denominamos como "Analise da Carteira”, demonstramos o
comportamento da massa utilizada na avaliacdo atuarial e nos resultados apresentados
a partir do item 8 deste relatorio, de tal modo que as analises demonstradas nos itens 5
a 7 do presente Relatorio de Avaliacdo Atuarial sdo um padrdo desta consultoria e
visam demonstrar a "fotografia® da base de dados na data-base dos dados, na
quantidade de usuérios, receitas e despesas.
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5 Analise da Carteira

5.1 - Perfil da massa:

Apresentamos a distribuicdo dos beneficiarios da CAAPSML.:

Quantidade de beneficiarios por faixa etaria
FEIEY S Beneficiarios Participacao
(anos)
0al8 2.422 18,62%
19a23 508 3,90%
24 a 28 489 3,76%
29233 821 6,31%
34238 1.028 7,90%
39a43 1.038 7,98%
44 a2 48 895 6,88%
49 a 53 1.013 7,79%
54 a 58 1.128 8,67%
59 ou + 3.668 28,19%
Total Geral 13.010 100,00%
Beneficidrios por faixa etaria
m0als
H193 23
24328

3,90%
3760 M292a33

m34a38

6,31% H39a43
443 48

7,90% 493 53
54358

590u+

Note-se que a maior proporcdo do total de beneficiarios esta concentrada na faixa
etaria_de 59 ou mais anos o que representa, em geral, consumo significativo de

Despesas.
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5.2 - Distribuicéo da carteira por dependéncia e faixa etéaria:

Faixa Titular Conjuge Filho Agregado Total Geral
Etaria | Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. %
(anos) (A) |Partic.| (B) |Partic.| (C) |Partic.| (D) |Partic.| (A+B+C+D) | Partic.
0al8 4 0% 1 0% | 2403 | 80% 14 2% 2.422 19%
19a23 3 0% 1 0% 449 15% 55 7% 508 4%
24a28 96 1% 45 2% 96 3% 252 31% 489 4%
29a33 | 497 8% 156 6% 5 0% 163 20% 821 6%
34a38 659 10% 274 10% 12 0% 83 10% 1.028 8%
39a43 698 11% 276 10% 6 0% 58 7% 1.038 8%
44a48 | 571 9% 299 11% 5 0% 20 2% 895 7%
49 a 53 710 11% 291 10% 4 0% 8 1% 1.013 8%
54 a 58 770 12% 346 12% 3 0% 9 1% 1.128 9%
S9ou+ | 2430 | 38% | 1.092 | 39% 6 0% 140 17% 3.668 28%
Total 6.438 | 100% | 2.781 | 100% | 2.989 | 100% | 802 | 100% 13.010 100%

Fonte: base de dados CAAPSML

Beneficiarios por dependéncia

6%

M Titular

W COnjuge

Filho

W Agregado

As maiores concentracdes da carteira de usuarios da CAAPSML estdo distribuidas em
50% de titulares, 23% de filhos, 21% de cOnjuges e 6% de agregados.
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5.3 - Distribuicéo da carteira por sexo e faixa etaria:

. . .. % . %

Faixa Etaria Feminino Partic. Masculino Partic. Total
0al8 1.198 15% 1.224 23% 2.422
19 a 23 253 3% 255 5% 508
24 a 28 276 4% 213 4% 489
29 a 33 517 7% 304 6% 821
34 a 38 643 8% 385 % 1.028
39a43 670 9% 368 7% 1.038
44 a 48 540 7% 355 7% 895
49 a 53 658 8% 355 7% 1.013
54 a 58 714 9% 414 8% 1.128
29 0u + 2.276 29% 1.392 26% 3.668
Total 7.745 100% 5.265 100% | 13.010

Fonte: Base de dados CAAPSML

Beneficiarios por sexo

B Feminino

W Masculino

A massa de beneficiarios da CAAPSML conta com 60% de participagdo do sexo
feminino e 40% no sexo masculino, demonstrando certo equilibrio em relacdo ao
mercado, que traz informacgdes que comprovam que 0S gastos assistenciais da massa
feminina sdo mais elevados em relagdo a masculina coerente com a distribuicdo da
massa.
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5.4 - Distribuicao dos beneficiarios por estado civil:
Abaixo a distribui¢do dos beneficiarios por estado civil:
Faixa Solteiro Casado Viavo Separado Total Geral
Etaria
(anos) % Qtde. %
Qtde. (A) [ % Part. | Qtde. (B) | % Part. [ Qtde. (C)| Part. (D) Part. [ (A+B+C+D)
0al8 2.414 47% 3 0% 0 0% 5 1% 2.422
19a23 508 10% 0 0% 0 0% 0 0% 508
24228 411 8% 76 1% 0 0% 2 0% 489
29233 386 8% 424 6% 0 0% 11 2% 821
34a38 307 6% 689 10% 2 0% 30 5% 1.028
39a43 257 5% 727 11% 4 1% 50 8% 1.038
44248 170 3% 669 10% 4 1% 52 8% 895
49 a53 176 3% 729 11% 19 4% 89 13% 1.013
54 a 58 153 3% 833 12% 37 7% 105 16% 1.128
59 ou + 317 6% 2.577 38% 453 87% 321 48% 3.668
Total geral 5.099 100% 6.727 100% 519 100% 665 100% 13.010
% Partic
em relacédo
ao Total 39,19% 51,71% 3,99% 5,11%
Fonte: Base de dados CAAPSML.
Beneficiarios por estado civil
4% 5%
M Solteiro
B Casado
Vildvo
B Separado

Do total, 39% sédo solteiros, 4% vilvos e 5% separados. Do total da massa, 52% séo
casados, 0s quais teoricamente por constituirem familia, agregam um maior numero de
dependentes para a massa.
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Analise da receita

6.1 — Analise da contribuicao:

Informamos que este item do trabalho estd relacionado somente aos valores
informados na Base de Dados — Receitas.

Da base de dados enviada pela CAAPSML encontramos a receita demonstrada
mensalmente e por tipo conforme o quadro a seguir:

Més/Ano Mensalidade % Participacéo Coparticipacao % Participacao Total Geral
jan/19 2.051.194,36 7,76% 413.514,17 5,32% 2.464.708,53
fev/19 2.074.985,63 7,85% 591.474,26 7,61% 2.666.459,89
mar/19 2.103.481,96 7,96% 537.461,43 6,91% 2.640.943,39
abr/19 2.124.101,81 8,03% 584.813,33 7,52% 2.708.915,14
mai/19 2.155.126,54 8,15% 635.939,46 8,18% 2.791.066,00
jun/19 2.173.362,41 8,22% 880.491,65 11,32% 3.053.854,06
jul/19 2.194.502,74 8,30% 658.081,21 8,46% 2.852.583,95
ago/19 2.221.928,94 8,41% 810.756,70 10,43% 3.032.685,64
set/19 2.298.658,50 8,70% 640.605,76 8,24% 2.939.264,26
out/19 2.328.741,57 8,81% 695.906,46 8,95% 3.024.648,03
nov/19 2.347.835,27 8,88% 764.681,40 9,83% 3.112.516,67
dez/19 2.361.721,27 8,93% 561.532,03 7,22% 2.923.253,30

Total Geral 26.435.641,00 100,00% 7.775.257,86 100,00% 34.210.898,86

Exacttus Consultoria Atuarial
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Somente receitas de mensalidades e coparticipacdo que vieram na base de dados
Fonte: Base de dados CAAPSML
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Demonstramos a seguir as receitas (mensalidades + coparticipacdo) por faixa etéaria:

Faixa Etaria . L
(anos) Receitas Participaciao
0al8 R$ 3.833.770,09 11%
19a 23 R$ 1.145.205,16 3%
24 a 28 R$ 1.260.539,05 4%
29 a 33 R$ 1.637.386,89 5%
34a38 R$ 2.136.470,29 6%
39a43 R$ 2.171.015,14 6%
44 a 48 R$ 2.059.854,14 6%
49 a 53 R$ 3.001.116,78 9%
54 a 58 R$ 3.323.775,52 10%
59 ou + R$ 13.641.765,80 40%
Total Geral R$ 34.210.898,86 100%

Somente receitas de mensalidades e coparticipacédo que vieram na base de dados
Fonte: Base de dados CAAPSML

Contribuicao por faixa etaria
R$ 16.000.000,00

RS 14.000.000,00

RS 12.000.000,00

RS 10.000.000,00

RS 8.000.000,00

RS 6.000.000,00

RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00 -:I l l . I I
Rs 0,00 R T - T . T . T T T T T T

0al8 19a23 24a28 29a33 34a38 39a43 44a48 49a53 54a58 590u+
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6.2 - Analise da contribuicdo por dependéncia:

Fa'z‘:n'ig‘”a Titular (A) | Conjuge (B) Filho (C) | Agregado (D) | A;TSLD)
0a18 R$ 1.723.365,57 | R$827.836,76 | R$ 1.161.497,21 | R$121.070,55 | R$ 3.833.770,09
19a23 R$493.386,79 | R$268.011,15 | R$246.628,21 | R$137.179,01 | R$ 1.145.205,16
2428 R$525.159,71 | R$233.916,97 | R$107.884,02 | R$393.578,35 | R$ 1.260.539,05
29a33 R$911.84436 | R$312.761,42 | R$133.88573 | R$278.89538 | R$ 1.637.386,89
34a38 R$1.172.366,63 | R$401.965,29 | R$328.919,76 | R$233.218,61 | R$2.136.470,29
39a43 R$ 1.200.551,28 | R$454.641,57 | R$362.607,35 | R$153.21494 | R$2.171.015,14
44 a 48 R$ 1.100.043,97 | R$447.909,44 | R$334.450,86 | R$177.449,87 | R$ 2.059.854,14
49 a 53 R$ 1.607.222,07 | R$610.926,11 | R$313.954552 | R$469.014,08 | R$3.001.116,78
54 a 58 R$ 1.887.079,24 | R$774.237,23 | R$217.610,72 | R$ 444.84833 | R$3.323.775,52
59 ou + R$ 8.554.121,80 |R$3.302.717,04 | R$181.508,11 | R$ 1.603.418,85 | R$ 13.641.765,80

Total Geral |R$19.175.141,42 | R$ 7.634.922,98 | R$ 3.388.946,49 | R$ 4.011.887,97 | R$ 34.210.898,86

Fonte: Base de dados CAAPSML

Contribuicao por dependéncia

11,73%

M Titular (A)

H Conjuge (B)
Filho (C)

M Agregado (D)

A distribuicdo da contribuicdo por dependéncia no periodo de analise mantém
coeréncia com a distribuicdo das vidas sendo os maiores valores na Ultima faixa e
neste caso a maior frequéncia de contribuicéo os titulares.
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6.3 — Analise da contribuicdo por sexo:

Faixa Etaria Feminino (A) Masculino (B) Total Geral (A+B)
0al8 R$ 1.959.830,75 R$ 1.873.939,34| R$ 3.833.770,09
19a23 R$ 533.233,68 R$611.971,48| R$ 1.145.205,16
24 a 28 R$ 741.913,37 R$ 518.625,68| R$ 1.260.539,05
29a33 R$ 1.097.903,80 R$ 539.483,09| R$ 1.637.386,89
34 a38 R$ 1.407.957,12 R$ 728.513,17| R$2.136.470,29
39a43 R$ 1.393.004,88 R$ 778.010,26| R$2.171.015,14
44 a 48 R$ 1.336.518,39 R$ 723.335,75| R$ 2.059.854,14
49 a 53 R$ 2.081.708,13 R$ 919.408,65| R$3.001.116,78
54 a 58 R$ 2.318.593,07 R$ 1.005.182,45| R$3.323.775,52
59 ou + R$ 8.740.435,08 R$ 4.901.330,72| R$ 13.641.765,80
Total R$ 21.611.098,27 R$ 12.599.800,59 | R$ 34.210.898,86

Fonte: Base de dados CAAPSML

Contribuicao por sexo

B Feminino (A)

H Masculino (B)

Ao abrirmos os dados por sexo, identificamos que 63% das contribuicbes sdo

realizadas pelo sexo feminino, o que condiz com o tamanho da populagéo.
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6.4 — Analise da contribuicdo por estado civil:

Faixa

Total (E) = (A)+(B)+

Etaria Casado(A) Separado(B) Solteiro(C) Viuvo(D) (C)+(D)
0al8 R$ 0,00 R$ 3.733,93 R$ 3.830.036,16 R$ 0,00 R$ 3.833.770,09
19a23 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.145.205,16 R$ 0,00 R$ 1.145.205,16
24 a28 R$ 104.431,60 R$ 3.755,42 R$ 1.152.352,03 R$ 0,00 R$ 1.260.539,05
29a33 R$ 642.211,95 R$ 22.466,66 R$ 972.708,28 R$ 0,00 R$ 1.637.386,89
34a38 R$ 1.260.608,60 R$ 56.578,40 R$ 811.707,25 R$ 7.576,04 R$ 2.136.470,29
39a43 R$ 1.368.654,55 R$ 102.910,61 R$ 696.376,65 R$ 3.073,33 R$2.171.015,14
44 a 48 R$ 1.424.922,81 R$ 137.595,04 R$ 494.976,99 R$ 2.359,30 R$ 2.059.854,14
49 a 53 R$ 1.999.320,90 R$ 328.196,26 R$ 606.578,44 R$ 67.021,18 R$ 3.001.116,78
54 a 58 R$ 2.355.787,34 R$ 373.377,42 R$ 516.353,89 R$ 78.256,87 R$ 3.323.775,52
59 ou + R$ 9.442.209,25 R$ 1.257.692,29 R$1.167.970,92 | R$ 1.773.893,34 R$ 13.641.765,80
Total R$ 18.598.147,00 | R$2.286.306,03 |R$ 11.394.265,77 | R$ 1.932.180,06 R$ 34.210.898,86

Fonte: Base de dados CAAPSML - Néo disponivel o estado civil dos dependentes.

33,31%

Contribuigoes por Estado Civil

5,65%

6,68%

M Casado (A)
B Separado (B)
Solteiro (C)

M Vitvo (D)

E possivel identificar que 54,36% das contribuicbes decorrem do estado civil
“casado”, grupo este que proporciona uma maior adesdo ao plano CAAPSML, uma
vez que existe a constituicdo de familia favorecendo a adesé&o de conjuges e filhos.
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GXACTTUS

6.5 — Analise da contribuicdo por ano:

*Contribuicéo
Ano (A) Beneficiarios (B)

Meédia de Vidas
(9]

Contribuicéo per
capta (D=B/C/12)

2019 R$ 26.435.641,00

13.010

R$ 169,33

*Contribuicdo somente dos beneficiarios (mensalidades)

Podemos observar que a contribuicdo per capita dos beneficidrios somente de
mensalidades é de R$ 169,33.

6.6 — Analise da receita com contribuicdo patronal e copartipacéo:

Contribuicéo Receita Total
Ano (A) Beneficiarios + Contribuicdo | Receita Total D= | MeédiaVidas | 5 '\ F_
Coparticipacéo Patronal (C) (B+C) por ano (E) (D/E/lZ) )
(B)
R$ R$ R$
2019 34.210.898,86 |26.444.405,55| 60.655.304,41 13.010 R$ 388,52

Fonte: Base de dados de receita do CAAPSML

Considerando a contribuicao patronal e os valores de coparticipacdo o valor per capita

e de R$ 388,52.

Utilizamos a quantidade média de vidas do periodo, pois estatisticamente é a que
melhor contempla as variacdes do periodo.
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E)mcrrus

Analise das despesas assistenciais

Informamos que este item do trabalho estd relacionado somente aos valores
informados na Base de Dados — Despesas.

7.1 — Despesas assistenciais por faixa etaria:

Falzjnl(z)girla Total(ggpesas % Participacio
0al8 5.206.843,17 10%
19a23 1.463.089,24 3%
24a 28 1.982.010,63 4%
29a33 2.997.900,36 6%
34a38 4.444.950,89 8%
39a43 3.584.665,00 7%
44 3 48 2.469.734,81 5%
49 a 53 4.470.633,12 8%
54 a 58 4.331.678,13 8%
59 ou + 22.340.521,52 42%

Total Geral 53.292.026,87 100%

Fonte: Base de dados CAAPSML
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Despesas Assistenciais por faixa etaria

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00 -
5.000.000,00 +
0,00 T T T T T T T T T 1
0al8 19a 24a 29a 34a 39a 44a 49a 54a 59o0u
23 28 33 38 43 48 53 58 +

Podemos observar que as despesas ficaram concentradas na faixa etaria de 59 anos
coerentes com a distribuicdo da massa, gerando gastos superiores a R$ 22 milhdes, ou

seja, acima de 42% dos gastos.
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7.2 — Despesas assistenciais por dependéncia:

Fa'z‘:n'gg‘”a Titular (A) Conjuge (B) Filho (C) Agregado (D) ( A+-I;TgI+D)
0al8 R$2.127.471,87 | R$1.572.91582 | R$1.438.270,96 | R$ 68.184,52 R$ 5.206.843,17
19a23 R$ 811.783,76 R$ 243.576,86 | R$321.789,31 R$ 85.939,31 R$ 1.463.089,24
24228 R$1.150.275,15 | R$311.321,56 | R$222.721,47 | R$297.692,45 R$ 1.982.010,63
29a33 R$1.826.31332 | R$589.149,96 | R$269.40350 | R$313.033,58 R$ 2.997.900,36
34a38 R$2.737.73459 | R$956.967,98 | R$591.380,10 | R$ 158.868,22 R$ 4.444.950,89
39a43 R$1.904.64362 | R$1.171.05051 | R$442.113,17 R$ 66.857,70 R$ 3.584.665,00
44 2 48 R$1.258.161,31 | R$639.50348 | R$400.32356 | R$171.746,46 R$ 2.469.734,81
49 a 53 R$3.042.008,66 | R$721.88508 | R$337.29841 | R$369.440,97 R$ 4.470.633,12
54 a 58 R$2.939.470,96 | R$656.719,33 | R$335.881,65 | R$399.606,19 R$ 4.331.678,13
590ou+ | R$15.706.195,78 | R$5.018.560,01 | R$261.492,10 | R$1.354.273,63 | R$22.340.521,52
Total R$ 33.504.059,02 | R$ 11.881.650,59 | R$ 4.620.674,23 | R$3.285.643,03 | R$ 53.292.026,87

Fonte: base de dados CAAPSML
Despesas por Dependéncia
8,67% 6,17%
M Titular (A)

M Cbnjuge (B)
Filho (C)
H Agregado (D)

No periodo analisado, a maior parte das despesas estd concentrada na faixa etéria de
59 anos ou mais nos titulares. As faixas intermediarias possuem grande probabilidade
de gastos assistenciais, por consequéncia das idades férteis e a Ultima faixa concentra a
populacdo mais idosa e com mais necessidade de utilizacdo do plano de salde.
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7.3 Despesas assistenciais por sexo:

A concentracdo maior de utilizacdo do plano foi detectada principalmente nas Gltimas

faixas, especialmente na faixa acima de 59 anos.

Fal?:nl(i)z?rla Feminino (A) Masculino (B) | Total Geral (A+B)
0al8 R$ 3.052.914,88 | R$ 2.153.928,29 R$ 5.206.843,17
19223 R$ 692.985,11 R$ 770.104,13 R$ 1.463.089,24
24 a 28 R$ 1.244.711,24 R$ 737.299,39 R$ 1.982.010,63
29 a 33 R$ 1.860.536,21 | R$1.137.364,15 R$ 2.997.900,36
34 a38 R$ 2.730.079,48 | R$1.714.871,41 R$ 4.444.950,89
39a43 R$ 1.919.335,43 | R$ 1.665.329,57 R$ 3.584.665,00
44 a 48 R$ 1.490.266,85 R$ 979.467,96 R$ 2.469.734,81
49 a 53 R$ 2.489.649,67 | R$ 1.980.983,45 R$ 4.470.633,12
54 a 58 R$ 2.463.341,80 | R$ 1.868.336,33 R$ 4.331.678,13
59 ou + R$ 13.621.671,15 | R$8.718.850,37 | R$ 22.340.521,52
Total R$ 31.565.491,82 | R$21.726.535,05 | R$53.292.026,87

Fonte: base de dados CAAPSML

Despesas por Sexo

B Feminino (A)

B Masculino (B)

As despesas seguiram a mesma proporcdo da distribuicdo da massa entre os
beneficiarios do sexo feminino e masculino, com o predominio dos gastos pelo sexo
feminino correspondendo assim a maior quantidade de usuarios deste sexo.
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7.4 — Despesas assistenciais por estado civil:
~iD Total
I(E;r?cr)ls‘;l Casado (A) Separado (B) Solteiro (C) Viuvo (D) (A+B+C+D)
0al8 R$ 0,00 R$2.453,01 | R$5.204.390,16 R$ 0,00 R$ 5.206.843,17
19a23 R$ 90,69 R$ 0,00 R$ 1.462.998,55 R$ 0,00 R$ 1.463.089,24
24 a 28 R$110.973,18 | R$10.124,49 | R$1.860.912,96 R$ 0,00 R$ 1.982.010,63
29233 R$ 857.584,06 | R$28.248,45 | R$2.112.067,85 R$ 0,00 R$ 2.997.900,36
34a38 | R$2.354.695,25 | R$100.005,74 | R$1.979.063,87 | R$11.186,03 | R$ 4.444.950,89
39a43 | R$1.411.408,30 | R$200.376,04 | R$1.971.281,03 | R$1.599,63 | R$ 3.584.665,00
44a48 | R$1.595.638,61 | R$116.787,35 | R$754.956,59 | R$2.352,26 | R$2.469.734,81
49a53 | R$2.703.848,03 | R$279.217,89 | R$1.323.658,90 | R$ 163.908,30 | R$ 4.470.633,12
54a58 | R$2.873.80523 | R$306.354,41 | R$1.034.439,39 | R$117.079,10 | R$4.331.678,13
59 ou + | R$14.232.184,13 | R$ 2.010.197,35 | R$ 1.959.608,77 | R$ 4.138.531,27 | R$ 22.340.521,52
Total | R$ 26.140.227,48 | R$ 3.053.764,73 | R$ 19.663.378,07 | R$ 4.434.656,59 | R$ 53.292.026,87

Fonte: Base de dados CAAPSML.

8,32%

36,90%

5,73%

Despesas por estado civil

M Casado (A)
M Separado (B)
Solteiro (C)

H Viavo (D)

Os beneficiarios casados foram responsaveis pela maior utilizacdo do plano, seguido
pelos beneficiarios solteiros.
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7.5 — Despesas assistenciais por ano:

Demonstramos a seguir a evolugdo mensal das despesas.

Més Despesas - 2019
jan/19 R$ 5.309.381,53
fev/19 R$ 3.367.090,54
mar/19 R$ 3.230.375,34
abr/19 R$ 4.390.012,77
mai/19 R$ 4.715.899,61
jun/19 R$ 4.425.257,04
jul/19 R$ 4.609.912,75
ago/19 R$ 4.738.524,77
set/19 R$ 4.503.505,17
out/19 R$ 5.746.919,00
nov/19 R$ 4.320.253,94
dez/19 R$ 3.934.894,41

Total das Despesas R$ 53.292.026,87

Fonte: Base de dados CAAPSML

Despesas Assistenciais por més/ano

RS 6.000.000,00 -

RS 5.000.000,00 -
RS 4.000.000,00 -
RS 3.000.000,00 -
RS 2.000.000,00 -

RS 1.000.000,00 -

Rs 0,00 T T T T T T T T T T T 1
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7.6 Despesas assistenciais por procedimento:

Tipo Servico Descricao Valores % Partic.
Consulta R$ 4.975.371,78 9,34%
(I:EJ(Setr(?)es baixa complexidade (baixo R$ 26.319.468,68 49.39%
Internacoes R$ 21.864.197,46 41,03%
Outras despesas R$ 99.984,96 0,19%
Odontoldgicas R$ 33.003,99 0,06%

Total R$ 53.292.026,87 100,00%
Fonte: base de dados CAAPSML

Durante todo o periodo analisado, 41,03% das despesas foram com internacgdes,
49,39% com exames e 9,34% com consultas; observamos ainda 0,19% com outras
despesas e 0,06% com odontologia.

Abaixo grafico ilustrativo da distribui¢do das despesas por procedimento:

Despesas por Procedimento

H Consulta

,, 0,06%
0,19% 9,34%

B Exames baixa
complexidade (baixo

custo)
Internagdes

41,03%

49,39% m Outras despesas

M Odontoldgicas

As internacdes ficaram no mesmo patamar do comportamento tradicional do Mercado,
onde as despesas com Internacdo costumam ser proporcionais ou maiores que as
Ambulatoriais e neste caso as Internacoes representam 41,03% do total da Despesa.
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7.7 Frequéncias:

A frequéncia das despesas assistenciais foi medida considerando a quantidade de
eventos ocorridos e informados a operadora no periodo de analise e a quantidade de
beneficiarios ativos no periodo analisado.

Este indicador demonstra o nimero de vezes em que um mesmo beneficiario foi ao
médico ou efetuou um procedimento durante o ano.

Analisando as frequéncias de utilizacbes, apuramos o0s seguintes indices:

CAAPSML
4,25 Consulta/Beneficiario
12,33% Internacdes/Beneficiario
22,49 Exames/beneficiarios

5,29 Exames/Consultas
Fonte: base de dados CAAPSML

Na CAAPSML a frequéncia de consultas por beneficiarios é de 4,25, a taxa de
internacdo € de 12,33%, a frequéncia de exames por beneficiarios é de 22,49 e séo
realizados 5,29 exames por consulta.

Temos a seguinte posicdo média do Mercado (fonte Pesquisa Unidas 2018 — Base
2017):

A

Consultas por beneficidrio/ano, por porte da operadora

< 20 mil 20 mil a 100 mil > 100 mil
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Taxa de internagao por beneficiario/ano, por porte da operadora

< 20 mil 20 mil a 100 mil > 100 mil
11,3% 21,9% 12,9%
Exames por beneficidrio/ano, por porte da operadora
< 20 mil 20 mila 100 mil > 100 mil

I N

Exames por consulta, por porte

< 20 mil 20 mil a 100 mil > 100 mil

Indicando que a CAAPSML tem a utilizacdo inferior a média do mercado no item
Consulta/Beneficiario e ficando acima da média de mercado para o indice de
Internacdo, Exames/Beneficiario e Exames/Consulta, considerando até 20 mil vidas.

7.8 Custos médios

Os custos médios foram analisados considerando os valores e quantidade de
procedimentos feitos pelos beneficiarios no periodo.

Este indicador demonstra o valor médio por beneficiario que a CAAPSML pagou aos
prestadores durante o periodo analisado, podendo trazer subsidios para uma eventual
negociacdo com 0s mesmos visando a reducdo ou adequacdo destes.
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CAAPSML

Procedimento Despesas N.° de Custo Médio Custo per
P Eventos Procedimento capita
Consulta 4.975.371,78 55.268 90,02 382,43
Exames baixa
complexidade (baixo 26.319.468,68 292.644 89,94 2.023,02
custo)
Internagoes 21.864.197,46 1.604 13.631,05 1.680,57
Outras despesas 99.984,96 753 132,78 7,69
Odontoldgicas 33.003,99 1.222 27,01 2,54
Total 53.292.026,87 351.491

Fonte: base de dados CAAPSML

Em relacdo a média do mercado (fonte Unidas - Associacdo de autogestdes — Pesquisa
2018 — Base 2017), os valores de consultas foram de R$ 94,65 e R$ 48,43 para
Exames.

Isto significa que os valores médios de Consultas e Exames (SP/SADT) da CAAPSML
estdo inferiores a média de mercado até 20 mil vidas.

O valor médio da cobertura de internagdo esta em R$ 13.514,80 na Pesquisa Unidas

2018, sendo que o custo médio da CAAPSML ¢é de R$ 13.631,05, ou seja, 0,67%
acima da média do mercado até 20 mil vidas.

Custo medio das consultas (RS), por porte

< 20 mil 20 mil a 100 mil

> 100 mil

o
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Custo médio dos exames (RS), por porte

< 20 mil 20 mil a 100 mil > 100 mil

R$48,43 R$40,85

{alares

Custo médio das internacoes hosp

(RS), por porte da operadora

< 20 mil 20 mil a 100 mil > 100 mil

R$13.514% R59.808-% R$18.31138

Exacttus Consultoria Atuarial
CNPJ 08.401.147/0001-03
Rua Dr. Thirso Martins, 100, ¢j.403, Vila Mariana, S&o Paulo, SP, CEP 04120-050

Tel. 11 5083.9734 — exacttus@exacttus.com.br
Pagina 30 de 54



Relatério de Avaliagdo Atuarial
XAC I I US Agosto/2020.
B

7.9 — Maiores gastadores:

A tabela seguinte demonstra os beneficiarios que mais tiveram gastos assistenciais no
periodo analisado. Recomendamos que a CAAPSML verifique estes casos e procure
identificar qual a situacdo de saude dos mesmos para que possa ter um melhor
acompanhamento e controle dos gastos. Indicamos as matriculas para preservar o

sigilo.
Usuarios Despesa (R$) Participagéo (%0)
1 32920 R$ 833.491,22 1,56%
2 22171 R$ 789.488,00 1,48%
3 84771 R$ 759.415,17 1,43%
4 82611 R$ 489.983,73 0,92%
5 114212 R$ 421.128,63 0,79%
6 17853 R$ 415.757,10 0,78%
7 18894 R$ 412.027,88 0,77%
8 23076 R$ 394.522,86 0,74%
9 23606 R$ 389.580,79 0,73%
10 17860 R$ 341.432,60 0,64%
11 25956 R$ 329.226,58 0,62%
12 18851 R$ 319.331,22 0,60%
13 118033 R$ 276.756,29 0,52%
14 23086 R$ 274.565,06 0,52%
15 20162 R$ 268.957,00 0,50%
16 24308 R$ 255.166,95 0,48%
17 21108 R$ 246.417,85 0,46%
18 16812 R$ 235.150,89 0,44%
19 21127 R$ 234.150,82 0,44%
20 23356 R$ 229.034,66 0,43%
SOMA DOS 20 MAIORES R$ 7.915.585,30 14,85%
GASTADORES
TOTAL DE DESPESAS R$ 53.292.026,87

Fonte: base de dados CAAPSML

Os 20 maiores gastadores foram responsaveis por 14,85% das despesas da CAAPSML
no periodo analisado, estando acima do percentual observado para autogestdes do
mercado com até 20 mil vidas (9,63% - fonte Pesquisa Unidas 2014 — Base 2013).
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Relacao entre o gasto dos 10 beneficidrios mais onerosos com o
gasto assistencial total, por porte da operadora

9,63%

1.52%

4,34%

Até 20 mil vidas Entre 20 e 100 mil vidas Acima de 100 mil vidas Média geral

(9,63% - fonte Pesquisa Unidas 2014 — Base 2013).

Os programas de prevencdo a salude e acompanhamento dos maiores beneficiarios
gastadores poderdo trazer resultados positivos para o equilibrio financeiro da carteira.
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7.10 — Prestadores com maiores utilizacGes:

E recomendada a verificacdo e o acompanhamento dos procedimentos efetuados pelos
prestadores para identificagdo dos mesmos e futuras tomadas de decisfes para reducédo

dos gastos assistenciais da carteira.

Cadigo do Prestador Despesas (R$) Participacao (%o)
1 9583 R$ 9.039.865,26 16,96%
2 250 R$ 4.459.390,57 8,37%
3 706 R$ 3.979.896,13 1,47%
4 1777 R$ 3.942.333,20 7,40%
5 14412 R$ 2.322.489,42 4,36%
6 1380 R$ 2.062.063,52 3,87%
7 781 R$ 1.411.435,34 2,65%
8 452 R$ 1.045.475,76 1,96%
9 2662 R$ 973.885,83 1,83%
10 5123 R$ 948.685,05 1,78%
11 847 R$ 905.967,73 1,70%
12 2322 R$ 712.011,63 1,34%
13 784 R$ 693.679,98 1,30%
14 8163 R$ 658.685,86 1,24%
15 249 R$ 615.892,32 1,16%
16 2323 R$ 525.138,02 0,99%
17 3481 R$ 490.434,30 0,92%
18 612 R$ 435.386,49 0,82%
19 242 R$ 429.868,93 0,81%
20 1970 R$ 396.514,05 0,74%
SOA POS PRESTACORES [ mssnosmanas
67,64%
R$ 53.292.026,87
TOTAL DE DESPESAS

Fonte: base de dados CAAPSML
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Calculos atuariais

8.1 Premissas atuariais:

Para efeito de célculo de preco necessario, utilizamos a experiéncia da despesa
assistencial de todos os procedimentos médicos realizados no periodo de anélise pelos
beneficiarios da CAAPSML para projetar o resultado futuro, de forma a mensurar a
real necessidade do valor a ser cobrado dos colaboradores da CAAPSML.

Os valores consideram 0s pregos puros necessarios para cobrir as despesas da operacédo
com inclusdo de uma margem de confianca estatistica e um carregamento
administrativo de 12%, percentual utilizado para cobrir as despesas administrativas,
bem como a provisdo de Reserva de Contingéncia.

A margem de seguranca estatistica considera um desvio do comportamento da massa
para mais ou para menos, de forma que o preco final seja suficiente para gerar os
resultados atuarias e financeiros esperados, ja considerando as oscilacGes de custos
normais dentro de uma carteira de plano de saude.

O carregamento mencionado foi incluido para que a CAAPSML possa ter uma
margem que cubra os seus gastos de forma que, adicionalmente ao custo assistencial,
seu preco seja suficiente para cobrir a estrutura operacional.

O célculo atuarial considera que no preco do plano de salde os mais jovens subsidiem
0s custos dos mais idosos havendo desta forma a inclusdo do mutualismo no grupo
onde um paga pelo outro e vice versa, tendo as despesas do grupo custeadas pelo total
da carteira.

No item "b" demonstramos os valores necessarios para cobertura dos custos da
CAAPSML. Estes valores foram mensurados em 10 faixas etarias dentro das regras
atuais da Agéncia Nacional de Salude, conforme Resolu¢cdo Normativa no. 63/03 e
respeitando o estatuto do idoso em vigor desde janeiro de 2004, para que a CAAPSML
tenha uma precificacdo dentro da realidade atual de mercado.
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8.2 Resultados da Avaliacdo Atuarial:

Os calculos atuariais aqui apresentados visam estabelecer o diagnostico da situacao
estatistico-atuarial-financeira da CAAPSML e propor a¢des que visam a melhoria e a
garantia da sustentabilidade do programa. Seguindo o escopo do servico os resultados
estdo compreendidos nos seguintes itens:

8.2.1 - Analise da Sinistralidade:

Inicialmente com o objetivo de proceder a avaliacdo econdmico-atuarial do plano de
salide atual contemplando sua viabilidade no curto, médio e longo prazos, executamos
0 exame das receitas e despesas e calculamos a sinistralidade do plano que nos pontua
claramente a viséo da situacdo econdémico-financeira do programa.

Os valores da sinistralidade analisada foram extraidos da base de dados fornecida:

Fonte Item Valores (R$)
Receita Mensalidade (R$) 26.753.254,15
Receitas Base de dados | Receita Coparticipacao (R$) 7.893.022,91
Total de Receitas Informadas (base de dados) 34.646.277,06
Despesas (R$) 53.292.026,87
Despesas Base de dados | Despesas - Material de Consumo (R$) 1.845.408,50
Total de Despesas Informadas (base de dados) 55.137.435,37

Sinistralidade Operacional (%) 159%

Contribuicéo Patronal (Receita - R$) 37.494.248,09
Receita Patrimonial (R$) 3.862.874,30
Orcamento Indenizacdes e restituicdes + sentencas judiciais (D) 96.924,75
Obrigagdes Tributarias (Despesa - R$) 1.730.382,18
Restos a Pagar (Despesa - R$) 2.032.917,37
Gerenciamento - Tx. Adm. (Despesa - R$) 5.901.920,43
Receita Operacional (R$) 76.003.399,45
Totais 64.899.580,10

Despesa Operacional (R$)

Resultado Operacional (R$)

11.103.819,35

Sinistralidade Total (%)

85%
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Como referéncia temos que a sinistralidade meta e considerada atuarialmente ideal é
de até 88%. Nota-se que a sinistralidade apurada é de 85% estando abaixo da meta
atuarial que é de 88% e também abaixo da média de mercado de autogestdes,
conforme podemos visualizar no quadro a seguir em relacdo as autogestfes que é de
88,9% em 2017 — Caderno de Informagdes ANS- Junho 2017 (mais atual disponivel -
sitio: www.ans.gov.br):

Taxa de sinistralidade das operadoras de planos privados de saude, segundo modalidade da

operadora (Brasil - 2015-2017)

Modalidade 1° Tri 20 Tri 3° Tri 40 Tri 1° Tri 2° Tri 3° Tri 40 Tri 1° Tri
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017
Operadoras médico-hospitalares 84.3% 84.6% 849% 846% 81.6% 848% 862% 856% 815%
Autogestao 91,2% 91,4% 93,4% 96,2% 855% 91,7% 95,7% 94,7% 88,9%
Cooperativa médica 84,1% 84,8% 852% 83,6% 812% 84,0% 84,9% 84,7% 79,4%
Filantropia 79,6% 782% 792% 76,7% 752% 79,5% 80,3% 79,8% 75,7%
Medicina de grupo 81,5% 815% 808% 803% 781% 81,0% 81,7% 815% 77,2%
Seguradora especializada em salde 85,1% 854% 85,6% 86,3% 852% 87,7% 89,1% 87,8% 86,6%
Operadoras exclusivamente odontolégicas  452% 45,6% 46,2% 46,8% 43,6% 47,4% 49,1% 485% 422%
Cooperativa odontologica 59,6% 60,2% 61,3% 625% 60,2% 62,6% 64,1% 63,1% 61,9%
Odontologia de grupo 417% 42,1% 42,5% 42,4% 39,7% 438% 455% 443% 37,4%

Fonte: DIOPS/ANS/MS - 13/06/2015
Caderno de Informagé&o da Saude Suplementar - junho/2017
Nota: Dados preliminares, sujeitos a revisao.

H& uma tendéncia de aumento da sinistralidade com o passar do tempo, devido ao
envelhecimento da massa de beneficiarios, inclusdo de novos procedimentos, aumento
dos custos médicos etc., 0 que demonstra que o desempenho da CAAPSML durante o
periodo analisado tem-se mantido acima do comportamento geral do Mercado.

7

Notemos que a sinistralidade sem a Contribuicdo Patronal é de 159%
demonstrando a forte dependéncia do programa a Contribuicéo do Ente.

A sinistralidade ocorrida é de 85% (considerando a contribuicdo do Ente) e esta
dentro da meta e deve ser mantida neste patamar nos proximos anos para a
CAAPSML.
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Sinistralidade Mensalizada:

CAAPMSL
Més / Ano Receita (R$)* Despesa (R$)* | Sinistralidade (%6)
jan/19 R$ 2.464.708,53 R$ 5.309.381,53 215%
fev/19 R$ 2.666.459,89 R$ 3.367.090,54 126%
mar/19 R$ 2.640.943,39 R$ 3.230.375,34 122%
abr/19 R$ 2.708.915,14 R$ 4.390.012,77 162%
mai/19 R$ 2.791.066,00 R$ 4.715.899,61 169%
jun/19 R$ 3.053.854,06 R$ 4.425.257,04 145%
jul/19 R$ 2.852.583,95 R$ 4.609.912,75 162%
ago/19 R$ 3.032.685,64 R$ 4.738.524,77 156%
set/19 R$ 2.939.264,26 R$ 4.503.505,17 153%
out/19 R$ 3.169.774,10 R$ 5.746.919,00 181%
nov/19 R$ 3.257.642,74 R$ 4.320.253,94 133%
dez/19 R$ 3.068.379,37 R$ 3.934.894,41 128%
Total Base de Dados R$ 34.646.277,06 | R$ 53.292.026,87
Contribuicdo Patronal - 4% (Receita - R$)| R$ 37.494.248,09
Receita Patrimonial (R$) R$ 3.862.874,30
IndenizacBes e restituicdes + sentencgas ju R$ 96.924,75
Obrigacdes Tributarias (Despesa - R$) R$ 1.730.382,18
Restos a Pagar (Despesa - R$) R$ 2.032.917,37
Gerenciamento - Tx. Adm. (Despesa - R$) R$5.901.920,43
Despesas - Material de Consumo (R$) R$ 1.845.408,50
Total R$ 76.003.399,45 | R$ 64.899.580,10 85%
Sinistralidade
250%
200% \ = 169%
162% 162% 181%
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a) Projecdo de cenarios futuros com indicacdo de indice percentual de
reajuste das mensalidades:

Calculamos o fluxo financeiro para os proximos 3 anos, no primeiro momento
considerando a forma atual de arrecadacdo sem reajustes e no segundo momento
considerando 0s reajustes necessarios para 0s proximos anos conforme demonstramos
a sequir:

a.1 - Cenario mantendo as Condicbes Atuais;

a.2 - Cenario com Reajustes Anuais.
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a.1 - Cenéario mantendo as Condigdes Atuais:

Fluxo Financeiro - Proje¢do para os proximos 3 anos (valores em R$):

Para os célculos e projecoes num horizonte de 3 (trés) anos foram consideradas as seguintes premissas:
e Aumento de custos médicos — 5,71% a.a.; utilizamos o FIPE Saude do periodo de anélise de janeiro/2019 a dezembro/2019.
¢ Inflacdo: 4,00% ao ano, utilizamos 4,00% para 0s proximos anos, proximo a meta do BC anexo a este relatorio.

e Crescimento real de salario - 1,00% ao ano.

FIPE SAUDE

Salide | 571%




e)mcrrus
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Projecéo de beneficiarios para os proximos 3 (trés) anos:

Projecdo de beneficiérios

Faixa dez/19 dez/20 | dez/21 | dez/22
0al8 2.422 2.541 2.666 2.797
19a23 508 533 559 586
24 a 28 489 513 538 564
29 a 33 821 861 903 947
34 a38 1.028 1.078 1.131 1.186
39243 1.038 1.088 1.141 1.196
44 a 48 895 938 983 1.030
49 a 53 1.013 1.060 1.109 1.160
54 a 58 1.128 1.178 1.231 1.286
59 ou + 3.668 3.825 3.989 4.160
Total geral 13.010 13.615 | 14.250 | 14.912
Movimentacéo da
massa 5,00% 5,00% 5,00%

Na projecédo de beneficiarios foi considerado o crescimento de 5% ao ano com base no historico desde 2015 (avaliagfes anteriores) a 2019 e

foram utilizados também os fatores da tabua biométrica AT-2000 para considerar a mortalidade do grupo.
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Projecéo proximos 3 anos - Fluxo mantendo as Condic¢des Atuais:

Despesas CoTIla D Contribuicado Total Resultado
Periodo o era?:ional* Beneficiarios + Patrona% Outras Receitas* Contribuicio Resultado Plano Acumulado
P Coparticipagéo &

_ —(E. (G) ("G ano
A (8) © () E = (B+C+D) F=(E-A) anterior + F)
Atual 64.899.580,10 34.646.277,06 37.494.248,09 3.862.874,30 76.003.399,45 11.103.819,35 11.103.819,35
+1ano 71.106.701,14 37.719.320,30 9.373.562,02 4.043.752,08 51.136.634,40 (19.970.066,74) (8.866.247,39)
+ 2 anos 77.907.228,24 41.064.800,86 69.208.318,52 4.233.085,54 114.506.204,92 36.598.976,67 27.732.729,29
+ 3 anos 85.360.533,56 44.708.255,99 43.012.608,95 4.431.407,75 92.152.272,69 6.791.739,13 34.524.468,42

As despesas contemplam todas informadas quer seja na base de dados e na planilha em Excel conforme demonstrado no item 8.2.1. As outras receitas também contemplam todas
informadas quer seja na base de dados e na planilha em Excel conforme demonstrado no item 8.2.1.

A avaliacdo atuarial e financeira do Plano nos moldes atuais demonstra que a sinistralidade do periodo encontra-se em 85%, estando dentro
da meta (88%) do ponto de vista atuarial, resultando na data-base do estudo num superavit de mais de R$ 11 milhdes.

Foi considerado no 1° ano da projecéo a suspencdo das contribuicdes patronais no periodo de abril a dezembro de 2020, entretanto no 2° ano
da projecdo foi considerada a contribuicdo normal e a restituicdo dos valores suspensos em 2020. Desta forma no 1° ano da projecdo o
resultado acumulado sera negativo em mais de R$ 8,8 milhdes, entretanto no ano seguinte com a restituicdo da contribuicdo patronal o
resultado acumulado volta a ser positivo.
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Considerando a manutencdo das contribuicdes nas condicdes atuais fica evidenciado o aumento da sinistralidade no 1° ano da projecéo
considerando a suspencéo da contribuicdo patronal no periodo de abril a dezembro de 2020, entretanto no ano seguinte a sinistralidade tende

a cair e voltar ao ponto de equilibrio.
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b) Sugestdo de tabela de contribuicdo por faixa etaria (conforme a
categoria: titular, dependente direto e indireto):

Apresentamos a sugestdo de prémio total por faixa etaria. Sendo a tabela de custeio
baseada em faixas etarias, bastante eficiente para composicdo da receita e por
consequéncia o equilibrio econémico-financeiro do Plano e em nosso entendimento o
melhor método de contribuic&o.

Foram considerados a distribuicdo conforme a categoria: Titular, Dependente direto e
Indireto.

Realizamos estudo técnico atuarial de precificacdo considerando as despesas do plano,
a composicao de reserva de contingéncia e PEONA e a distribuicdo da massa por
faixas etarias que nos retornaram os seguintes resultados:

b.1) - Valores por faixa etaria (valores em R$):

Tabela por Faixas Etarias - R$

Faixa Titular e % incidente sobre Dependente % incidente sobre
Etaria Dependente Direto | a faixa anterior Indireto a faixa anterior
0al8 89,36 0,00% 249,31 0,00%
19a23 99,36 11,19% 308,00 23,54%
24 a 28 112,15 12,88% 356,99 15,90%
29 a 33 168,39 50,14% 392,74 10,02%
34 a38 192,70 14,44% 453,30 15,42%
39a43 226,48 17,53% 523,39 15,46%
44 a 48 281,90 24,47% 633,44 21,03%
49 a 53 311,02 10,33% 758,08 19,68%
54 a 58 347,54 11,74% 1092,32 44,09%
59 ou + 377,46 8,61% 1463,26 33,96%

Ou seja, a tabela acima demonstra o atual custo do Plano, de acordo com as
quantidades de vida por faixa etaria e sua respectiva utilizacdo, no periodo de anélise,
ou seja, de janeiro/2019 a dezembro/2019.

Recomendamos que os valores sejam reajustados anualmente para compensacdo da
sinistralidade, inflacdo da salde e dos custos médicos mantendo assim o equilibrio
financeiro e atuarial da carteira.
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Para a precificacdo da tabela por faixas etarias utilizamos a metodologia baseada na
Teoria do Risco Coletivo constante do anexo deste relatério.

c) Reserva de Contingéncia:

Para a composic¢do da margem de seguranca financeira a reserva de contingéncia é a
mais indicada, pois é destinada a cobertura de Oscilacdo de Riscos, ou seja, eventos de
ponta que elevam a sinistralidade da carteira.

Levando em consideracdo a experiéncia de mercado, que € de 25% sobre as
contribuicbes mensais (no nosso estudo, sugerimos incluir as contribuicfes dos
beneficiarios e patronal), recomendamos que a CAAPSML utilize este percentual para
inicio da constituicao desta reserva.

O saldo da reserva de contingéncia para a CAAPSML, calculos com data-base em
dezembro/2019, é de R$ 19.000.849,86.

Eventuais “picos” de sinistralidade podem ser revertidos desta reserva a medida da
necessidade da CAAPSML.

Analisar o valor da coparticipacdo e se for o caso propor um valor limite, com a
demonstracdo do impacto financeiro desta implementacdo, de acordo com o0 a
legislacao

d) PEONA — Proviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados:

Outra provisdo comumente utilizada é a PEONA — Provisdo para Eventos Ocorridos e
N&o Avisados, embora a CAAPSML ndo esteja sujeito as normas da ANS, abaixo
elencamos as utilizadas para o célculo da PEONA — Provisao para Eventos Ocorridos
e N&o Avisados para as operadoras de salde que sejam pessoas juridicas de direito
privado:

RN — Resolucdo Normativa n°® 160 alterada pela RN n° 209 de 22/12/2009: Dispde
sobre os critérios de manutencdo de Recursos Proprios, Dependéncia Operacional e
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constituicdo de Provisdes Técnicas a serem observados pelas Operadoras de Planos
Privados de Assisténcia a Saude.

Segregamos os calculos correspondentes a PEONA - Provisao para Eventos Ocorridos
e Ndo Avisados, abaixo demonstramos os valores calculados para a CAAPSML.

Similarmente a metodologia aplicada as Operadoras vinculadas a ANS, os dados
utilizados para o calculo da PEONA - Provisdo para Eventos Ocorridos e Néo
Avisados da CAAPSML foram extraidos da base de dados fornecida pela CAAPSML.

A provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados estima o valor que deverd ser
provisionado para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que
né&o tenham sido registrados contabilmente pela CAAPSML.

Para o Mercado de Salde fiscalizado pela ANS, a RN n°® 209/09 determina a
constituicdo da Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados — PEONA no caso
das autogestdes de forma integral do valor calculado da referida proviséo.

Para constituicdo da Peona pela metodologia similar a da RN 209/09, a CAAPSML,
devera constituir valores minimos, observando o maior entre 0s seguintes resultados:

| - 8,5% do total de receitas anuais;
Il - 10% do total de despesas anuais.

Assim, o valor total estimado da PEONA - Provisdo para Eventos Ocorridos e N&o
Avisados utilizando a metodologia da ANS é de R$ 6.489.958,01.

Vale lembrar que esta provisdo neste momento nao é obrigatéria a CAAPSML, visto
que esta instituicdo ndo necessita seguir as regras estipuladas pela Agéncia Nacional
de Salde Suplementar. Porém, para o equilibrio do plano de salde em questdo,
atuarialmente, sugerimos sua constituicao, pois garante a reserva necessaria para cobrir
eventuais riscos ainda néo conhecidos pela Operadora, mas que ja ocorreram.
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e) RecomendacBes minimas sobre as provisdes técnicas:

Considerando os calculos acima demonstrados, temos a seguinte recomendacdo de
constituicao de provisdes técnicas para a CAAPSML.:

Reserva de Contingéncia R$ 19.000.849,86
PEONA* R$ 6.489.958,01
Resultado Final R$ 25.490.807,87

*Lembramos que a PEONA néo é obrigatéria a CAAPSML

Nas contas do patrimonio liquido ndo encontramos saldo de provisdes/reservas 0 que
foi corroborado via e-mail pela CAAPSML.

Recomendamos a constituicdo do montante total das reservas/provisées no valor de
R$25.490.807,87 e que sejam controladas em contas gerenciais especificas,
separadamente das receitas e despesas da carteira, para 0 acompanhamento correto da
situacéo financeira atuarial do plano analisado.
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f) Analise da coparticipacao:

Inicialmente vale ressaltar que o conceito de coparticipacdo nos procedimentos
médico-hospitalares tem como proposito inibir e desestimular 0s usos excedentes e
desnecessarios, ndo devendo exercer um papel punitivo.

Em nossa andlise incluimos os principais grupos de procedimentos e 0s percentuais
praticados, de forma que o detalhamento das cobrangas de cobertura de cada item
estdo dispostos no CAPITULO IV - DOS BENEFICIOS - SECAO | - DA
ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR - TABELA 01 da Resolucdo n° 148, de
21 de dezembro de 2016.

A seguir a analise da coparticipacdo atualmente praticada pela CAAPSML.:

Grupo de Procedimentos g %(Ezgécl\'ﬁ Ec_;ao K C&giggg:)&agao Analise % ngzretrlicdlgagao

Consultas 30% 20% a 50% Adequado Manter

Atendimento em Pronto Socorro 30% 20% a 50% Adequado Manter

Exames de 25% a 50% 20% a 50% Adequado Manter

Terapias 40% 20% a 50% Adequado Manter

ImobilizagBes 30% 20% a 50% Adequado Manter
Mercado pratica

Internagdes Isento Franquia franquia fixa por Manter
exigéncia ANS

Odontolbgicos de 25% a 50% 50% Adequado Manter

* Conforme experiéncia da carteira de clientes Exacttus (composta por autogestfes, operadoras de
medicina de grupo e de odontologia de grupo, cooperativas médicas e odontologicas).

Em nossa analise dos valores de coparticipacdo demonstrou-se adequado em todos os
itens.

Em nenhuma hipotese recomendamos a reducédo dos valores atualmente praticados, até
que se faca nova avaliacdo atuarial, um dos motivos pelos quais aconselhamos que
sejam realizadas avaliacGes atuariais a cada periodo anual.

Pagina 47 de 54




XACTTU S Relatdrio de Avaliagdo Atuarial
n— Agosto/2020.

Conclusdes e Recomendacoes

A sinistralidade do programa demonstra que somente com 0S recursos provenientes da
participacdo dos beneficiarios (mensalidades + coparticipacdo) ndo € possivel manter a
situacdo financeira equilibrada, porque, de acordo com os resultados obtidos, o indice
atual estd no patamar de 159% (vide item 8.2.1) sem considerar as contribui¢fes
patronais e encontra-se bem acima da meta atuarial que é de 88%.

Entretanto ao considerarmos as contribuicdes patronais a sinistralidade obtida € de
85%, abaixo da meta atuarial que é de 88% e atingindo o objetivo proposto na Gltima
avaliagéo atuarial de 2018.

Percebemos que houve reajuste das mensalidades desde a ultima avaliacdo atuarial,
fato este que contribuiu para o equilibrio da operacgéo e o atingimento da sinistralidade
meta nesta avaliagdo.

Lembramos que os reajustes periddicos da tabela de contribuicdes faz-se necessario
também para a constituicdo das reservas/provisdes que objetivam a cobertura dos
riscos do plano de salde, uma vez que aumentos na Contribuicdo Patronal podem ou
ndo ser efetivados no periodo estimado e a expectativa cada vez mais de aumentos dos
custos médico-hospitalares que influenciardo no resultado da operacéo.

Mantemos como sugestdo de acdes a longo prazo, a aplicacdo de reajustes anuais e a
constituicdo das provisdes além da continuidade de avaliacBes atuariais pelo menos em
periodicidades anuais, justamente em funcdo das diversas variaveis que compdem o0s
custos do plano de saude: aumento dos custos médico-hospitalares, novo rol de
coberturas e beneficios, adesdo ou ndo de novos servidores etc.

Considerando a forte dependéncia do programa a contribuigéo patronal conclui-se pela
ndo recomendacdo da reducdo dos valores de mensalidades e das contribuicdes
patronais atualmente praticadas.

Recomendamos que as provisdes especificadas sejam controladas em contas gerenciais
especificas, separadamente das receitas e despesas da carteira, para 0 acompanhamento
correto da situacéo financeira atuarial do plano analisado.

Ressaltamos que todas as analises e calculos realizados foram efetuados considerando
a base de dados enviada pela CAAPSML, relatorios gerenciais e informagoes
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encaminhadas por e-mail. Porém, caso haja qualquer alteracdo nestes dados o0s
resultados serdo alterados. Portanto, este relatorio é sensivel a qualidade da base de
dados.
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10 Anexos

Apresentamos a seguir as formulacdes, os critérios técnicos e metodologias de calculos
que foram utilizados para demonstracdo dos resultados apurados e apresentados neste
relatério.

10.1 — Sinistralidade:

Para apuracdo do indice de Sinistralidade aplicamos a seguinte formulacao:

Despesas

Indice Sinistralidade % =
ndice Sinistralidade % Receitas de Contribuicao + Coparticipagao

10.2 — Tabelas por faixas etarias:

Para a precificacdo da tabela por faixas etarias (item b) utilizamos a metodologia
baseada na Teoria do Risco Coletivo, com 0s seguintes critérios:

Prémio Puro:

O prémio puro atuarial foi mensurado, considerando as informacdes de despesas
assistenciais por coberturas, sendo: consultas, exames, terapias, outros atendimentos
ambulatoriais, demais despesas assistenciais e internagoes.

Para calculo do Prémio Puro, usamos a seguinte formulacéo:

PP =f xCM x(L+MS)

Para consultas, exames complementares, terapias, outros atendimentos ambulatoriais,
demais despesas assistenciais e internagdes, onde:

PP = Prémio Puro;
f = Frequéncia de utilizacdo anual,
CM = Custo Médio por Procedimento;
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MS = Margem de Seguranca.
A Margem de Seguranca é demonstrada a seguir, mensurada através da formula de
desvio padrao.

Margem de Seguranca Estatistica:

No prémio puro por faixa etaria, foi incluida margem de seguranca estatistica,
considerando o seguinte critério:

Consideramos como margem de seguranga para 0s prémios puros apurados na base de
dados a inclusdo da margem estatistica mensurada através da formula de desvio
padrdo, conforme especificado no livro Probabilidade & Estatistica’, detalhada abaixo:

Considerando-se a média aritmética de uma populacdo finita de tamanho N,
determina-se a media aritmética somando-se todos os valores da populacdo e
dividindo-se pelo tamanho N da mesma, representa-se a média aritmética da populacéo
pela letra grega 1 e deste modo temos:

A amplitude total de uma populacgéo finita de tamanho N determina que a amplitude
total seja a mesma tanto para uma amostra como para uma populacao finita e ambas
denominam-se, simplesmente amplitude total.

A variancia de uma populagédo finita de tamanho N divide-se por N a soma das
diferencas ao quadrado entre cada valor da amostra e a média amostral. A expressao
da variancia da populagéo simbolizada por &?:

, Z(Xi - ,U)Z
Y

o}

1 LOPES, P. A. Probabilidade & Estatistica. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso Editores: 1999. p. 35 — 38
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As comparacOes feitas entre os valores, bem como a diferenca de cada valor da
populacdo e a média aritmética da populacdo, sdo tais que a quantidade de graus de
liberdade € igual ao total de valores. A variancia de uma populacéo finita de tamanho
N é conhecida como variancia da populacéo.

O desvio padrdo de uma populacéo finita de tamanho N foi dado por:

Z(Xi _,U)Z
N

o}

Carregamentos:
Consideramos 0s seguintes percentuais de carregamentos comerciais, administrativos e
margem de sobra, conforme abaixo:

Agenciamento — Comissionamento em percentual sobre primeira mensalidade (B1):
N&o ha.

Comissao mensal em % e R$ (B2):
N&o ha.

Despesa de Administracéo (B3):
Incluimos nos calculos atuariais o percentual de 12% (doze por cento), relativos as
despesas administrativas, encargos e tributos.

Margem de Sobra (B4):
Né&o ha.

Célculo do Prémio Comercial Mensal:

Para mensuracdo do prémio comercial mensal, utilizamos o seguinte critério técnico
atuarial:

(PP)

anon

PC* =
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10.3 — Tabela - Banco Central do Brasil:

A seguir demonstramos Tabela “Historico de Metas para a inflagdo no Brasil” a qual
utilizamos como base nas projecBes — item inflacdo e que se encontra disponivel no
sitio: https://www.bcb.gov.br/Pec/metas/TabelaMetaseResultados.pdf:

Ll
e v
BANCO CENTRAL DO BRASIL

Hisldrico de Metas para a inflagio no Brasil

Limites Inferior e Inflagio Efetiva

Ano Norma Data Mata (%) Banda (p.p.) Superior (%) (IPCA % a.a.)
1994 8 2 6-10 8,84
2000 Resolugao 2.615 30/6/1999 5] 2 4-8 597
2001 4 2 2-6 767
2002 Resolugao 2 744 2R/6/2000 35 2 1,5-5,5 12 .53
2003" Resolugao 2.842 28/6/2001 325 2 1,25-5,25
Resolugio 2.972 27/6/2002 4 2.5 1,5-6,5 9.30
u Resolugao 2 972 27/6/2002 375 25 1,25-6,25
Resolugao 3.108 25/6/2003 55 2.5 3-8 7.60
2005 Resolugio 3.108 25/6/2003 45 25 2.7 5.69
2006 Resolugio 3.210 30/6/2004 45 2 2565 3,14
2007 Resolugio 3.291 23062005 45 2 2565 4 46
2008 Resolugao 3.378 28/6/2006 45 2 2,5-6,5 590
2009 Resolugio 3.463 26/6/2007 45 2 2,5-6,5 4.31
2010 Resolugio 3.584 1/7/12008 45 2 2,565 5.91
2011 Resolugio 3.748 30/6/2009 45 2 2,565 6,50
2012 Resolugao 3.880 22/6/2010 45 2 2,5-6,5 5.84
2013 Resolugio 3.991 30/6/2011 45 2 2565 5,91
2014 Resolugio 4.095 28/6/2012 45 2 2565 6,41
2015 Resolugiio 4.237 28/6/2013 45 2 2565 10,67
2016 Resolugio 4.345 25/6/2014 45 2 2 56,5 .29
2017 Resolugao 4.419 25/6/2015 45 1.5 3,0-6,0 2,085
2018 Resclucio 4.499 30/6/2016 45 1.5 3,0-6.0
2019 Resclugio 4.582 28/6/2017 425 1.5 2.75-5.75
2020 Resolugio 4 582 2R/M6/2017 4 1.5 2555
2021 Resolugao 4.671 26/6/2018 375 1.5 225525

Y A Carta Aberta, de 21/1/2003, estabsleceu metas ajusladas de 8,5% para 2003 & de 5.5% para 2004
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11 Limitacoes

Este relatério foi preparado para uso exclusivo da CAAPSML e seus
respectivos dirigentes. Nenhum item deste relatorio poderd ser compartilhado
com qualquer outra parte sem a expressa aprovagdo, por escrito, da

EXACTTUS.
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