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I. INTRODUCAO

Visando atender a legislacéo pertinente aos investimentos dos Regimes Proprios de Previdéncia
Social — RPPS, em especial a Resolugdo CMN n° 4963, de 25 de novembro de 2021, a Caixa de
Assisténcia, Aposentadoria e Pensbes dos Servidores Municipais de Londrina, por meio da
Superintendéncia, apresenta a Politica de Investimentos dos recursos do Regime Proprio de Previdéncia
Social do Municipio de Londrina, para o exercicio financeiro de 2022, elaborada pelo Comité de
Investimentos, regulamentado pela Portaria CAAPSML-AT N° 271, de 10 de outubro de 2019, e
designado pela Portaria CAAPSML-AT n° 81, de 19 de abril de 2021.

Trata-se de instrumento formal que fundamenta e norteia todo o processo de tomada de decisdes
relativas aos investimentos do Fundo de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de Londrina,
utilizada para garantir a consisténcia da gestdo dos recursos no decorrer do tempo, visando a manutencao
do equilibrio econdmico-financeiro e, consequentemente, o pagamento dos beneficios devidos aos
segurados.

A definicdo da Politica de Investimentos visa a buscar uma gestdo eficiente e eficaz para o
Fundo de Previdéncia, através de aplicacbes no mercado financeiro que apresentem as melhores
condi¢bes de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia, alinhadas ao necessario
equacionamento do equilibrio atuarial do RPPS, visto que, em dezembro de 2016, antes extin¢do da
segregacao de massas, o Fundo Previdenciario apresentava saldo aproximado de 217 milhdes e o Fundo
Financeiro 16 milhdes de reais. Em setembro de 2021, mesmo apds a reforma da previdéncia municipal
e 0 aumento das contribuicdes, o fundo de previdéncia reunificado possui saldo de pouco mais de 42
milhdes de recursos investidos, sendo quase 20 milhdes em fundos de longo prazo e/ou de baixa liquidez.

Juntamente com o equacionamento do plano de previdéncia, que se encontra em tramite na
Céamara Municipal, ja aprovado pela Secretaria de Previdéncia-MTP, é importante a realizacéo de estudo
para a gradual diversificacdo dos investimentos no mercado financeiro, visando o equilibrio necessario
entre a rentabilidade, riscos e liquidez, para que seja alcangada a meta atuarial programada.

Até que haja melhor definicdo desse cenario, a politica de investimentos deve continuar
focando na méaxima liquidez dos recursos e reducdo de riscos, sacrificando a obtencdo de maior
rentabilidade, diante reducédo de juros e instabilidade econdémica nacional, fazendo com que o alcance
da meta atuarial para o exercicio, qual seja indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) + 5,40%

a.a., seja um grande desafio.
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1. OBJETIVOS

A politica de investimentos tem como objetivo fornecer as diretrizes em relagdo as estratégias
para alocacdo dos investimentos em um horizonte de curto, médio e longo prazo, sendo um documento
de vital importancia para o planejamento e gerenciamento dos ativos financeiros que compdem o Fundo
de Previdéncia do Municipio de Londrina.

Neste sentido, a Politica de Investimentos exerce um papel importante dentro do sistema de
controle, organizacdo e manutencdo dos recursos do Regime Préprio de Previdéncia Social, tendo em
vista que permite a melhor conducdo e administracdo dos ativos financeiros e facilita a comunicacéo
entre o Regime Préprio e os 6rgédos reguladores do Sistema Financeiro. Além disso, esta politica norteia
as mudancas necessarias para adequar os investimentos dos Fundos Previdenciarios as mudancas
advindas do mercado financeiro.

Por outro lado, a politica de investimentos proporciona ao Conselho Administrativo, a
Superintendéncia e ao Comité de Investimentos, 6rgdos envolvidos na gestdo dos recursos, diretrizes
bésicas e limites de riscos a que serdo expostos os investimentos do Fundo de Previdéncia Social do
Municipio de Londrina.

Esse documento trata da:

a) rentabilidade minima a ser buscada pelos gestores;
b) adequacéo das aplicacOes aos ditames legais, €;
c) estratégia de alocacdo de recursos para o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022.

A politica de investimentos visa a preservacao do capital do RPPS investido, preferencialmente,
com niveis de risco adequados a atual situacdo do Fundo de Previdéncia, buscando taxas de retorno de
maneira a cumprir as metas atuariais estabelecidas, adequando-se aos limites legais e operacionais, com
liquidez adequada dos ativos, tracando-se estratégia de investimentos focada especialmente no curto e

médio prazo, com direcionamento de estudos para o longo prazo.

I11. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIDADE GESTORA

A CAAPSML - Caixa de Assisténcia, Aposentadorias e Pensdes dos Servidores Municipais de
Londrina, autarquia do Municipio de Londrina, que detém a competéncia de gestdo do regime proprio
de previdéncia social, possui uma estrutura organizacional composta pelos seguintes 6rgaos de tomada
de decisdes de investimentos:

. Conselho Administrativo;
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. Superintendéncia;
. Comité de Investimentos;
. Diretoria Administrativo-Financeira.

3.1 Conselho Administrativo

O conselho administrativo é orgdo colegiado responsavel pela aprovacdo da Politica de
Investimentos do Fundo de Previdéncia e das revisdes que poderdo acontecer no decorrer do exercicio.

3.2 Superintendéncia

Compete ao Superintendente a coordenacdo, lideranga e articulagdo das atribuicdes inerentes
ao controle do patrimonio e dos investimentos do RPPS. Além de ser o responsavel pelas autorizagdes
legais, também deve tomar as decisdes de implementacdo e de ajustes estabelecidas na Politica de

Investimentos, tracadas pelo Conselho Administrativo para o exercicio 2022.

3.3 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos obedece ao disposto no artigo 3°-A da Portaria n° 519/2011 do
Ministério da Previdéncia Social, com a redacdo dada pela Portaria n° 440/2013. E formado por
servidores, cuja maioria possui certificagdo ANBIMA CPA-10, e tem como principal fungéo analisar e
decidir a aplicacdo recursos ou a mudanca de produtos, sempre de acordo com a politica de
investimentos.

As deliberagdes do Comité de Investimentos, inclusive em relagdo as mudancas de posicéo das
aplicacBes financeiras ou novos investimentos, ocorrem mediante aprovacdo de maioria simples dos
membros, cabendo ao coordenador o acompanhamento da politica de investimento, observacdo dos
limites estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4963/2021, bem como a convocagéo de reunides para as

deliberacdes ordinarias e extraordinarias.
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3.4 Diretoria Administrativo-Financeira

A Diretoria Administrativo-Financeira cabe fazer o acompanhamento e o controle da
movimentacdo financeira dos recursos Previdenciarios, definida pelo Comité de Investimentos, em
conformidade com a Politica de Investimentos e o regimento interno da CAAPSML, aprovado pelo
Decreto Municipal n° 608, de 27 de novembro de 2003, publicado no Jornal Oficial do Municipio n°
520, em 04 de dezembro de 2003.

IV. CENARIO MACROECONOMICO

4.1 Economia internacional

A recuperagdo econdmica global continua, mesmo com o recrudescimento da pandemia. As
fissuras abertas pela Covid-19 parecem mais persistentes — espera-se que as divergéncias de curto prazo
deixem marcas duradouras no desempenho de médio prazo. O acesso a vacinas e 0 apoio inicial da
politica econdmica sdo os principais determinantes das disparidades.

Projeta-se que a economia global cresca 5,9% em 2021 e 4,9% em 2022 (0,1 ponto percentual
abaixo das projecdes feitas em julho). A revisdo em baixa das proje¢des para 2021 reflete um recuo nas
previsdes para as economias avancgadas — em parte devido a rupturas no abastecimento — e para 0s paises
em desenvolvimento de baixa renda - em grande medida devido ao agravamento da dindmica da
pandemia. Isso é parcialmente compensado pela melhora nas perspectivas de curto prazo de algumas
economias de mercados emergentes e em desenvolvimento exportadoras de commodities. A velocidade
de disseminacdo da variante delta e a ameaca de novas variantes aumentaram as incertezas em relagéo
a rapidez com que a pandemia pode ser superada. As op¢des de politica econbmica se tornaram mais

dificeis, com margem de manobra limitada®.

1 https://www.imf.org/pt/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021
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4.2 Economia nacional

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil teve queda de 4,1% em 2020, segundo divulgou o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A média atual das proje¢des do mercado
financeiro apontam para alta de 4,78% do PIB em 2021 e de 0,58% em 2022, bem abaixo da media
global e a pior perspectiva entre os paises do G20. E parte dos analistas apontam para o risco de retracéo

no ano que vem?,

O PIB serd menor ano que vem porque a economia brasileira estd sendo atrapalhada pela
inflacdo elevada e pelos juros, que comecgaram a ser elevados pelo governo exatamente para conter a
escalada dos precos. A inflacdo no Brasil vem subindo de forma constante desde junho de 2020 e ja é

uma das maiores do mundo®.

O IPCA acumulado em 12 meses até setembro é de 10,25%, 0 mais elevado em quase seis anos,
segundo os ultimos dados divulgados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Como
algumas aplicagOes de renda fixa — como Tesouro IPCA+, CDBs e LClIs indexados ao IPCA —

acompanham esse indicador, o rendimento nominal de parte das aplicacdes de renda fixa ja melhorou.

Desde marco deste ano, o Banco Central vem elevando a taxa basica de juros, em uma tentativa
de recuperar o controle sobre a inflagdo. A Selic j& subiu de 2% para 7,75% ao ano. as previsdes para a
taxa basica de juros da economia (Selic) no fim do proximo ano aumentaram para 11%, e analistas ndo

descartam que os juros possam chegar a 14%, patamar registrado na recessdo de 2015 a 2016*.

2 https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/12/02/pib-cai-01percent-no-3o-trimestre.ghtml

3 https://economia.uol.com.br/mais/ultimas-noticias/2021/10/26/economia-brasileira-fraca-em-2022-vai-afetar-
poupanca-e-renda-fixa.htm

4 https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2021/11/4961647-bc-admite-que-taxa-selic-pode-aumentar-
alem-do-previsto-em-dezembro.html
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Fonte: https://www.bch.gov.br/content/focus/focus/R20211119.pdf

O cenario para 2022 ¢ de grandes incertezas quanto aos rumos da economia, diante das

expectativas politicas, em face da disputa eleitoral, especialmente para a Presidéncia da Republica.

V. ESTRATEGIA DE ALOCACAO DOS RECURSOS

5.1 Principios

Os principios norteadores da alocagdo de recursos tém como objetivo formar uma carteira
que permita atingir equilibrio na relagdo entre risco, retorno e liquidez capaz de possibilitar ao Fundo
de Previdéncia dos Servidores Municipais de Londrina condi¢cbes para pagamento das

aposentadorias e pensdes.

A possibilidade de prospeccdo de novas oportunidades de investimento deve estar
vinculada a sua seguranca, conferida por adequada estruturacdo de garantias, liquidez ajustada a
necessidade dos compromissos atuariais e rentabilidade compativel com os riscos envolvidos, sob
uma perspectiva de curto prazo. Dessa forma, listam-se abaixo os principios que norteiam a decisao
de alocacdo de recursos em investimentos:

1. Seguranca - ajustar os investimentos para minimizar o risco de perda de capital e

melhorar a liquidez da carteira;
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2. Rentabilidade — garantir a maior rentabilidade possivel, sem prejudicar a liquidez
imediata dos recursos.

3. Diversificacdo — reduzir investimentos atuais em fundos de renda varidvel que
apresentem baixa rentabilidade e/ou liquidez, ndo anulando a possibilidade de
diversificacdo futura, por meio de estudo técnico, fundamental para alcance das metas
atuariais, a medida em que houver efetivacdo do plano de equacionamento do déficit

atuarial do fundo de previdéncia.

5.2 Ativos Autorizados

Observadas as limitacGes e condicdes estabelecidas na Resolucdo CMN n° 4.963, de 25
de novembro de 2021, os recursos dos regimes préprios de previdéncia social devem ser alocados
nos seguintes segmentos de aplicacéo:

1. renda fixa;

2. renda variavel;

3. investimentos no exterior;

4. investimentos estruturados (fundos de investimento classificados como
multimercado, fundos de investimento em participacbes (FIP) e fundos de
investimento classificados como "Agdes - Mercado de Acesso")

5. fundos imobiliarios;

6. empréstimos consignados.

Para tanto, sdo considerados recursos do regime proprio de previdéncia social:
1. asdisponibilidades oriundas das receitas correntes e de capital;
2. 0s demais ingressos financeiros auferidos pelo regime préprio de previdéncia
social;
as aplicaces financeiras;
os titulos e os valores mobiliarios;

os ativos vinculados por lei ao regime proprio de previdéncia social; e

o ok~ w

demais bens, direitos e ativos com finalidade previdenciaria do regime proprio

de previdéncia social.
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Os recursos de que tratam os incisos V e VI, as disponibilidades em conta corrente e as
contas de fundos de investimentos imobiliérios (Art. 11, §3°, da Resolucdo CMN n° 4963/2021),

ndo serdo computados para fins de calculo dos limites de alocacédo das aplicacfes financeiras.

A alocacdo dos recursos em cada dos segmentos de aplicacdo, observada a Resolu¢cdo CMN

n® 4.963, de 25 de novembro de 2021, sera realizada nos moldes dos quadros a seguir.

a) Segmento de renda fixa

RESOLUGAO N2 4963/2021 ALOCAGAO DE RECURSOS
ATIVO ..
Limite , . cos
Minima Maxima
DISPOSITIVO global Alvo (%)
(%) (%)
(%)
Titulos Tesouro Nacional — registrados no SELIC Art. 79,1, “a”, §1¢
Fundos de Renda Fixa 100% Titulos Publicos Federais Art. 79,1, “b”
100 30 60 100
Fundos de indice de Renda Fixa 100% Titulos Publicos ‘n
. Art. 79,1, “c
Federais
OperagGes compromissada lastreada em Titulos Publicos
perag P Art. 72, 1I, §§22 e 32 5 0 0 5
Federais
Fundos referenciado de Renda Fixa Art. 79, 111, “a”, §62
] 60 10 30 60
Fundos referenciado de indice Renda Fixa Art. 72,111, “b”
Ativos de Renda Fixa Art. 79, IV 20 0 10 20
Fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) Art.72,V, “a”, §4°
Fundos de Renda Fixa de Crédito Privado Art. 72, V, “b”, §§32 e 62 5 0 0 5
Fundos de Investimento em Debéntures Art. 79, V, “c”, §62

b) Segmento de renda variavel

RESOLUGAO N¢ 4963/2021 ALOCAGCAO DE RECURSOS

ATIVO ..
Limite L. L.
Minima Maxima
DISPOSITIVO global o Alvo (%) o
| (%) (%)
(%)
Fundosd 5 d iavel), tituid b f
undos ealig.oes(ren a variavel), constituidos sob forma Art. 82, 1, §512 e 29
de condominio aberto
- - 30 0 0 30
Fundo de indice de renda variavel, divulgado ou Art. 82 I
negociado por bolsa de valores no Brasil o
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c) Segmento de investimentos no exterior

RESOLUGAO N2 4963/2021 ALOCAGAO DE RECURSOS
ATIVO ..
Limite Minima Maxima
DISPOSITIVO global Alvo (%)
(%) (%)
(%)
fundos de investimento e fundos de investimento em
cotas de fundos de investimento (renda fixa — divida Art. 99,1, §§12%2 e 52
externa)
fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma 10 0 0 10
o . . Art. 99, 11, §819, 29,32 e 52
de condominio aberto (Investimento no Exterior — 67%)
Fundo de a¢des BDR Nivel | Art. 99, 11l, §§12 e 59
d) Segmento de investimentos no estruturados
RESOLUGAO N¢ 4963/2021
ALOCAGAO DE RECURSOS
ATIVO —
Limite | Limite . ‘o
. Minima Maxima
DISPOSITIVO | global |por ativo (%) Alvo (%) (%)
%) | (%) ’ ’
Fundos multimercado (FIM) e fundos em cotas de Art. 10| 10 0 0 10
fundos multimercado (FICFIM) T
Fund ticipagoes (FIP b f d
undos em participacgGes (FIP), sob forma de Art. 10, II, §1° 15 c 0 0 5
condominio fechado
Fundos de agdes — mercado de acesso Art. 10, Il 5 0 0 5

e) Segmento de fundos imobiliarios

RESOLUGAO N¢ 4963/2021

ALOCAGAO DE RECURSOS

ATIVO
DISPOSITIVO Limite |Minima Alvo (%) Maxima
(%) (%) ? (%)
Fundos imobiliarios (FlI) At 11 - ; - .
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f) Segmento de empréstimos consignados

RESOLUCAO N2 4963/2021 ALOCAGAO DE RECURSOS

ATIVO
Limite |[Minima Maxima
DISPOSITIVO Al %
| oo AP
Empréstimos consignados Art. 12 5 0 5 5

As aplicagdes dos recursos definidas pelo Comité de Investimentos observaréo a alocagao
alvo, podendo chegar a alocagdo méxima para os ativos definidos no Art. 7°, | e 111, da Resolucéo
n® 4963/2021. A alocacdo méxima aos demais ativos sera permitida mediante estudo especializado,

com base na previsdo de capitalizacdo define por plano de equacionamento do déficit atuarial.

VI. METODOLOGIA DE GESTAO DA ALOCACAO DE RECURSOS

Os cenarios de investimentos foram tracados a partir das perspectivas para o quadro
nacional, da analise do panorama politico, da visdo para a condu¢do da politica econémica e do
comportamento das principais variaveis econdmicas, bem como a necessidade imediata de utilizagdo
dos recursos para pagamentos dos beneficios. As premissas poderdo ser revisadas periodicamente,
de acordo com as ocorréncias de cada um dos cenarios.

Como parédmetro para definicdo desta estratégia de investimento, a analise concentrou-se
nos possiveis cenarios econdmicos, nas projecdes para a taxa de inflacdo, taxa de juros, atividade

econdmica, necessidade de utilizacdo dos recursos a curto prazo e demais fatores.

1.1 Diretrizes para gestdo dos segmentos

As estratégias e carteiras dos segmentos de renda fixa serdo definidas pelo(s) gestor(es) das
instituicdes financeiras geridas por meio de aplicacdo em fundos. Ressalte-se que as informacoes
utilizadas para a construcdo dos cenarios e modelos séo obtidas de fontes publicas (base de dados

publicos e de consultorias).
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1.2 Modelo de gestdo

As aplicacdes dos recursos do RPPS serdo realizadas em instituicdo financeira oficial
(gestoras e administradoras) com registro no banco central e/ou Comissao de Valores Mobiliarios,
em conformidade com o que dispde o § 3° do Artigo n°® 164 da Constituicdo Federal do Brasil, as
quais deverdo ser devidamente credenciadas pela CAAPSML, nos termos do inciso VI do § 1° do
art. 1° da Resolucéo n° 4963/2021.

As aplicacGes ocorrerdo somente em instituices que demostrem ter seguranca e em
produtos que busquem a rentabilidade necesséria, visando em primeiro lugar a protecdo do
patrimOnio e a rentabilidade. No credenciamento destas intuicbes deverdo conter regras que
busquem garantir a solidez e a transparéncia dos fundos e da instituicéo financeira, tais como rating
e Patrimonio Liquido minimo, bem como deverdo também constar as regras exigidas pela legislacdo
vigente.

A gestdo inicialmente sera propria, com perfil conservador, buscando a preservacao e protecdo
do patrimdnio e, na medida das possibilidades do mercado, o alcance da meta atuarial. A expectativa de
retorno dos diversos ativos, no segmento de renda fixa e variavel, na média, é a satisfacdo da meta
atuarial no exercicio de 2022, aliada a avaliacdo qualitativa do cenario de curto prazo.

Apds a aprovacdo do plano de equacionamento do déficit atuarial, serd analisada a
possibilidade contratacdo de empresa especializada em administracdo de carteiras, devidamente
autorizadas para o exercicio nos termos da legislacdo em vigor, que devera desenvolver estudo de
ALM (Asset and Liability Management), que, no contexto do RPPS, consiste em compatibilizar a
estratégia de investimentos da carteira com o fluxo de receitas/despesas previdenciarias,

atuarialmente projetado®.

VIl. PUBLICIDADE

Apbs discussao e aprovacao pelo Conselho Administrativo, a Politica de Investimentos

devera ser publicada no site da CAAPSML e no Jornal Oficial do Municipio de Londrina.

> https://www.lumensatuarial.com.br/post/2019/06/10/alm-a-gest%C3%A30-dos-investimentos-com-foco-no-
passivo-atuarial
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VI1I. DISPOSICOES FINAIS

A atual situacao patrimonial do Fundo de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de
Londrina faz com que o comité priorize a liquidez dos recursos, em detrimento da busca pela maior
rentabilidade, em consequéncia drastica reducdo do saldo dos recursos financeiros ocorrida nos
ultimos anos e do fato de que, em razdo desta reducdo, alguns investimentos realizados em fundos
imobilidrios e de participacdes, de longo prazo, se encontram desenquadrados dos limites de

alocacdo, estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4963/2021.

Contudo, o desenquadramento das referidas aplicacdes, as quais sdo fiscalizadas pela
Secretaria de Previdéncia por meio do Demonstrativo das AplicacGes e Investimentos dos Recursos
- DAIR, ndo deve impedir a emissdo da Certiddo de Regularidade Previdenciaria do Municipio -

CRP, considerando o que dispde o Art. 27, 81°, V, da Resolucéo supracitada.

A Politica de Investimentos serd implementada ap6s a aprovacdo do Conselho
Administrativo da CAAPSML, nos termos Art. 5° da Resolugdo CMN n° 4963/2021.

Londrina, 06 de dezembro de 2021.

COMITE DE INVESTIMENTOS
Luiz Nicécio
Paulo Cesar Ramos
Denilson Vieira Novaes
Paulo Sérgio Moura

Thais Andressa Sandrini Fioratte
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DESPACHO ADMINISTRATIVO N° 32467 /2021

Documento: 43.015347/2021-93

Assunto: Politica de Investimentos - Ano 2022

Ao

CONSELHO ADMINISTRATIVO - CAAPSML

Em atendimento a Resolugdo CMN n° 4963/2021, em especial o seu Art. 5°, encaminhamos para aprovagdo desse Conselho a Politica de
Investimentos para o ano de 2022 (SEI - documento 6814577).

Solicitamos que a proposta acima seja discutida e votada na proxima reunido ordindria e, para tanto, ficamos a disposi¢do para os esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Londrina, 06 de dezembro de 2021.

COMITE DE INVESTIMENTOS
Luiz Nicécio

Paulo Cesar Ramos

Denilson Vieira Novaes

Paulo Sérgio Moura

Thais Andressa Sandrini Fioratte
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CAIXA DE ASSISTENCIA, APOSENTADORIA E PENSOES DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE LONDRINA

DESPACHO ADMINISTRATIVO N° 33195 /2021

Documento: 43.015347/2021-93

Requerentes: Comité de Investimentos

Assunto: Politica de Investimentos - 2022

A Superintendéncia,

Aprove-se desde que cumpridos todos os requisitos legais. Salientamos ainda que para implementagdo dos empréstimos consignados aos
segurados a estrutura devera ser preparada antes de seu funcionamento efetivo.

Londrina, 15 de dezembro de 2021.
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Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Pialarice Giordano, Conselheiro(a), em 15/12/2021, as 12:37, conforme horario oficial
de Brasilia, conforme a Medida Provisdria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto Municipal n2 1.525 de 15/12/2017.

Documento assinado eletronicamente por Carla Adriana Bruna, Conselheiro(a), em 15/12/2021, as 13:18, conforme horério oficial de Brasilia,
conforme a Medida Provisdria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto Municipal n? 1.525 de 15/12/2017.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Vigoso de Oliveira, Conselheiro(a), em 15/12/2021, as 13:18, conforme hordério oficial de
Brasilia, conforme a Medida Provisdria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto Municipal n2 1.525 de 15/12/2017.

Documento assinado eletronicamente por Rosangela Maria Cebulski, Conselheiro(a), em 15/12/2021, as 14:11, conforme horério oficial de
Brasilia, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto Municipal n2 1.525 de 15/12/2017.
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