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“Quando tudo vai bem, ninguém lembra...

Quando algo vai mal, dizem que nao existe...

Quando é para gastar, ndo acham que seja necessario...
Controvérsia?! j‘>

Quando é nos outros, todos concordam...
Quando é sobre vocg, nao precisa existir...

Porém, quando se vé que realmente nao existe, todos
concordam que deveria existir”.

A ideia de controle esta ligada a nocao de poder, uma vez que:

“todo homem que tem em mdos o poder é sempre levado a abusar dele, e
assim ira seqguindo, até que encontre algum limite”.

Montesquieu




CONCEITOS GERAIS
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Fonte: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-

publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-

governanca-organizacional.htm




Sistema de Controle Interno

Conjunto de todos os controles adotados em uma entidade (orgao,
empresa, unidade etc.), quando referidos em seu conjunto:

* Politicas, manuais e procedimentos formalizados

* Planejamento estratégico e operacional (indicadores)

* Controles orcamentarios, financeiros e contabeis (fases da despesa, relatorios)
* Controles e registros operacionais (controle de estoques, patrimonio)

* Controles de acesso (seguranca fisica e logica)

Orgio de auditoria interna (relatérios de auditoria)

* etc.

Fonte: https://www | .tce.pr.gov.br/conteudo/cartilha-de-
| diretrizes-e-orientacoes-sobre-controle-

| interno/304983/area/25 |



Orgio Gestor de Controle Interno

Controladoria-Geral do Municipio
Lei Municipal n° 9.698/04 (JOM 622)

Responsavel pela coordenagao das atividades do Sistema de Controle Interno.

Finalidade de aferir a existéncia e pleno funcionamento do Sistema de Controle
Interno, com a finalidade de avaliar a sua eficiéncia, eficacia e efetividade,
realizando: orientacoes, verificacoes e auditorias.




Unidades de Controle Interno

* Quando existente na organizagao, € parte da gestao e do sistema de controle
interno da propria entidade.

* Tem o papel de assessoramento na definicao de estratégias para o
gerenciamento de riscos, na identificagao e avaliagao destes, no estabelecimento
e monitoramento de controles internos adequados para mitiga-los.

* Atualmente no municipio existem unidades de controle interno apenas nas
empresas de economia mista: COHAB, CMTU, SERCOMTEL.




Gestao de Riscos
* Ligado ao principio da eficiéncia.

* Visa proporcionar ganhos em termos de entrega de resultados e alcance dos objetivos
institucionais.

* Contraponto a oportunidade.
* Aplicagao continua e integrada aos processos de trabalho.

Etapas para a Gestao de riscos:
» Estabelecimento do contexto e identificacao dos riscos;

* Analise e avaliagao dos riscos (probabilidade e impacto); Fonte:
* Tratamento dos riscos (respostas); https://portal.tcu.gov.br/planeja
* Comunicagao e consulta com partes interessadas; mento-governanca-e-
* Monitoramento; estao/gestao-de-
. , riscos/manual-de-gestao-de-
* Melhoria continua. .
riscos/




Transparéncia

LRF - Art. 48: Incentivo ao controle social: “...instrumentos de transparéncia da
gestao fiscal, aos quais sera dada ampla divulgacao, inclusive em meios
eletronicos...”.

Lei n® 12.527/11: Acesso a informagao: “... com o fim de garantir o acesso a
informacgoes... a todos...” (conforme CF/88 no inciso XXXIII do art. 5°).

Lei n® 12.741/12: Transparéncia Fiscal: Esclarecimentos ao consumidor sobre o
valor de tributos na NF.




Auditoria Interna

* Nao se confunde com “controle interno” ou com “unidade de controle interno”.
* Faz parte do sistema de controle interno, mas nao € o controle interno.

* E um controle da propria gestao que tem por atribuicao medir e avaliar a
eficiencia e a eficacia de outros controles.

* Nao lhe cabe estabelecer estratégias para gerenciamento de riscos ou controles
para mitiga-los. Cabe-lhe avaliar a qualidade desses processos.




Prestacao de contas (controle externo e social)

* Relatorio de Controle Interno acompanha a PCA (IN do TCE-PR)
* RREO - Relatorio Resumido de Controle Interno (bimestral).
* RGF — Relatorio de Gestao Fiscal (quadrimestral).

* Audiéncias Publicas (conforme LRF).

* Conselhos (Fiscal na CAAPSML).




LEGISLACAO




Legislacao
CF/88

* Art.31.A fiscalizacao do Municipio sera exercida pelo Poder Legislativo Municipal, mediante
controle externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo Municipal, na
forma da lei.

* Art.70.A fiscalizacao contabil, financeira, or¢camentaria, operacional e patrimonial da Uniao e
das entidades da administracao direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicagao das subvencoes e renuncia de receitas, sera exercida pelo

Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de
cada Poder.

A Lei 4320/64 ja previa a pratica pelo controle interno de verificacao
prévia, concomitante e subsequente
da legalidade dos atos de execucao orcamentaria.




Legislacao (Municipal) - Lei n° 9.698/04

Instituiu o Sistema de Controle Interno ... e cria a Controladoria-Geral do Municipio,
Art. |° Fica instituido o Sistema de Controle Interno para exercer o controle e a fiscalizagao
das contas publicas, nos termos preconizados pelos artigos 31,70 e 74 da Constituicao Federal, do
artigo 40 da Lei Organica do Municipio e do artigo 59 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio
de 2000.

§ 1° O Sistema de Controle Interno abrangera por todos os orgaos da Administragao Direta e
Indireta do Municipio de Londrina.

Art. 2° Entende-se por Sistema de Controle Interno o conjunto de atividades de controle, de
qualquer natureza, exercidas em todos os niveis dos orgaos e entidades da estrutura organizacional
da Administracao Direta e Indireta.

Art. 3° O Sistema de Controle Interno procedera ao controle e a fiscalizagao com atuagoes
previas, concomitantes e posteriores aos atos administrativos e visara a avaliacao da acao
governamental e da gestao fiscal dos administradores por intermédio da fiscalizagao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial quanto a legalidade, a legitimidade, a
economicidade, a aplicagao das subvengoes e a renuncia de receitas.




CONTROLE E RPPS




Controles Internos: Todas as agoes para melhorar a eficiéncia.

Controle Externo: Exemplos abaixo.

Editais de Licitacao da CAAPSML.: http://www.caapsml.com.br/index.php/em-
andamento.html

Atas de Registros de Precos: http://www.caapsml.com.br/index.php/ata-de-registro-de-
preco/28-licitacoes/atual-20 | 7/atas/4 1 0-ata-registro-de-preco-2020.html

Informacgoes Gerais sobre o Comité de Investimentos:
http://www.caapsml.com.br/index.php/comite-de-investimentos.html

Calculo Atuarial: http://www.caapsml.com.br/index.php/dados-estatisticos.html

Portal de Transparéncia da Prefeitura: https://portal.londrina.pr.gov.br/transparencia




Conclusao Geral

O consenso atual sobre os controles internos € que sao
ferramentas de monitoramento, avaliacao e apoio a

gestao de riscos visando o alcance de objetivos da

entidade (DIPRO - TCU).
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