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MISSAO

Garantir protecdo previdenciaria ao servidor publico municipal
e seus dependentes, através da exceléncia no atendimento,
oferecendo servigos de qualidade e promovendo uma gestao
eficiente do Regime Proprio de Previdéncia Social, com
politicas e acdes orientadas por praticas de gestéo certificadas
pela qualidade do controle interno, governanca corporativa e
educacao previdenciaria, zelando pelo equilibrio financeiro e
atuarial e o pagamento dos beneficios aos segurados e
dependentes.

VISAO

Ser reconhecida pela qualidade, confiabilidade e
sustentabilidade em gestao previdenciaria.

VALORES

Etica

Eficiéncia
Exceléncia
Modernidade
Responsabilidade
Respeito
Sustentabilidade
Transparéncia
Seguranca
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ANALISE SWOT

FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

- USO DE PLANILHAS E CONTROLES MANUAIS
- FALTA DE INTEGRACAO ENTRE SISTEMAS
- AVALIACAO DO ISP
- COMUNICACAO INTERNA DEFICIENTE
- INFRAESTRUTURA

AMEACAS (THREATS)
- REFORMA DA PREVIDENCIA
- AUMENTO DA TAXA DE MORTALIDADE DE ATIVOS
- CENARIO ECONOMICO
-FRAUDES
- CONTROLE DE OBITOS
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OBJETIVO 1

Promover a melhoria do sistema de informacgdes, buscando a qualidade do
banco de dados da CAAPSML, cumprindo exigéncias legais de recadastramento
e aprimoramento do calculo atuarial.

RESULTADO: Banco de dados atualizado.

META 1
Realizar a prova de vida anual de aposentados e pensionistas no exercicio de
2025.

ACOES

1.1 Promover ampla divulgacdo dos procedimentos obrigatorios a serem
realizados pelos beneficiarios com antecedéncia (Assessorias, DBP, DAFP,
GCPRB);

1.2 Acompanhar os aposentados e pensionistas que nao realizaram a prova de
vida, verificando os motivos (DBP e GCPRB);

1.3 Encaminhar a Superintendéncia o resultado mensal do processo de prova
de vida (DBP e GCPRB);

1.4 Divulgar através de campanhas, a importancia do Cadastro para a protecao
previdenciaria dos servidores (Assessorias, DBP, DAFP, GCPRB).

OBJETIVO 2

Viabilizar com exceléncia os direitos previdenciarios aos segurados e
beneficiarios.

RESULTADO: Exceléncia do atendimento ao usuario.

META 1
Analisar os processos de concessao/revisdo dentro dos prazos legais.

ACOES
2.1 Acompanhar os processos de concessao/revisdo de beneficios (DBP e

GCBP);
2.2 Primar pela exceléncia no atendimento aos beneficiarios (Todas as
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unidades);

2.3 Realizar a andlise detalhada dos processos internos atuais, incrementando
a eficiéncia institucional (Todas as unidades);

2.4 Acompanhar periodicamente a conformidade/adequacdo dos prazos dos
processos de concessao de beneficios, implementando as alteragbes que se
fizerem necessarias (DBP e GCBP).

OBJETIVO 3

Disseminar a cultura previdenciaria entre os segurados e beneficiarios da
CAAPSML.

RESULTADO: Servidores e beneficiarios capacitados.

META 1

Conscientizar os segurados, beneficiarios e demais partes interessadas da
importancia da Previdéncia Social como instrumento de garantia de direitos e
alcance a protecdo social.

ACOES

3.1 Investir na capacitacado dos servidores da CAAPSML (Assessorias e GAP);
3.2 Investir na capacitacdo dos membros do Conselho Administrativo, Conselho
Fiscal e Comité de Investimentos (Assessorias e GAP);

3.3 Promover palestras e seminarios destinados aos servidores ativos e inativos
sobre previdéncia (Assessorias e GAP).

OBJETIVO 4
Manutencgdo das boas praticas de gestédo previdenciaria.

RESULTADO: Melhoria no ISP da Autarquia. Exceléncia nas boas préticas de
gestao previdenciaria.
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META 1
Obter a certificacdo do Pré-Gestdo RPPS, Nivel Il.
ACOES

4.1 Manualizacdo e Mapeamento da Gestdo da Folha de Pagamento de
Beneficios (DAFP, GAP e DBP);

4.2 Manualizacdo e Mapeamento do envio e andlise dos processos de
compensacdao previdenciaria (DBP e GCACP);

4.3 Capacitar e nomear um membro do Comité de Investimentos e um membro
do Conselho Fiscal para compor a unidade de Controle Interno (Cl, CF,GAP);
4.4 Aprimorar a Politica de Seguranca da Informacao (Assessorias).

4.5 Propor a atualizacdo da equipe de servidores sobre as acdes e politicas de
Governanca instituida pela Lei Municipal n® 13.310/21 (Todas as Unidades).
4.6. Contribuir para a implementacdo do Programa de Programa de Integridade
conduzido pela Controladoria Geral do Municipio (Todas as Unidades).

OBJETIVO 5

Sustentabilidade financeira, orcamentaria e atuarial.

RESULTADO: Garantir a sustentabilidade das aposentadorias e pensoes.
META 1

Aingir a meta atuarial estabelecida para o exercicio de 2025, bem como garantir
a sustentabilidade financeira, atuarial e orcamentaria do fundo de previdéncia.

ACOES

5.1 Realizar avaliagfes continuas dos riscos financeiros, identificando potenciais
ameacas e implementando medidas para mitigar esses riscos, garantindo a
estabilidade e seguranca do fundo previdenciario (Cl).

5.2 Identificar todas as exigéncias relativas aos investimentos da previdéncia,
em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.963/2021 e Portaria MTP n°
1.467/2022, e estabelecer procedimentos para o devido enquadramento (CI).
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5.3 Acompanhar periodicamente a evolucdo dos investimentos do RPPS,
orientando 0s ajustes necessarios a carteira, visando o alcance e a superacao
da meta atuarial e o enquadramento nos limites regulamentares e na politica de
investimentos (ClI).

5.4 Acompanhar o desempenho da carteira de investimentos do RPPS, em
conformidade com o0s objetivos estabelecidos pela Politica de Investimentos
Anual e com a legislacéo pertinente (ClI).

5.5 Apresentar quando necessario 0s ajustes na legislagdo municipal, visando a
manutencdo do equilibrio atuarial (Cl, Assessorias, Diretorias e
Superintendéncia).

5.6 Realizar a verificacdo das premissas utilizadas na elaboragdo do estudo
atuarial, corroborando para a confiabilidade das informacdes(Cl, Assessorias,
Diretorias e Superintendéncia).

5.7 Acompanhar a execugdo orcamentaria e posicionar sempre quando
necessario as Secretarias de Fazenda e Planejamento quanto a necessidade de
recursos complementares(Cl, Assessorias, Diretorias e Superintendéncia).

5.8 Acompanhar periodicamente o fluxo financeiro, verificando a compatibilidade

entre 0s recursos elegiveis e os beneficios a serem pagos(Cl, Assessorias,
Diretorias e Superintendéncia).

OBJETIVO 6

Gerenciamento patrimonial eficiente, especialmente quanto aos Bens imoveis da
CAAPSML.

RESULTADO: Quadro patrimonial atualizado.

META 1

Controle dos bens moveis e imoveis da Autarquia.
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6.1 Avaliar periodicamente a viabilidade econ6mica dos investimentos em
imoveis (DAFP e GAP);

6.2 Avaliar periodicamente o estado de conservacao dos imoveis, propondo a
reparacao/reforma quando necessario (DAFP e GAP);

6.3 Implementar Plano de Manutencao de Bens Imoveis (DAFP e GAP).

OBJETIVO 7
Finalizar pendéncias do extinto Plano de Saude da CAAPSML.

RESULTADO: Dedicacéo exclusiva as atividades relacionadas ao RPPS.

META 1

Propor o ajuizamente ou a cobranca administrativa através da adocdo do
protesto de todos os créditos provenientes do extinto Plano de Saude da
CAAPSML, evitando a prescricdo ou a decadéncia de eventuais valores.

ACOES

7.1 Realizar levantamento continuo dos débitos passiveis de serem executados
judicialmente ou cobrados administrativamente através de protestos (DAFP e
GFP);

7.2 Promover a busca documental dos débitos e a manutencédo dos documentos
fisicos por tempo indeterminado, visando atender eventuais contestacdes (DAFP
e GFP);

7.3 Criar processos individualizados e encaminhar a Procuradoria Geral do
Municipio(DAFP e GFP).
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METAS QUANTITATIVAS

GRANDES AREAS DE ATUACAO - PRO-GESTAO

ACAO INICIO |TERMINO
ztlijkzllliiczaardig.formagc")es no site para maior transparéncia, mantendo-o 02/01/2025 | 31/12/2025
i rocesecspars Compersacio prevdenci obsen 0 | oowozs | auzo
Enviar arquivos para avaliagédo atuarial - ano-base 2025 02/01/2025| 31/01/2025
Publicar Relatorio de Controle Interno 02/01/2025 | 31/12/2024
Elaborar e Publicar Relat6rio de Governanca Corporativa 01/04/2025| 30/04/2025
Investir na capacitacdo dos servidores 02/01/2025| 31/12/2025
:Ex:g;nr;foaspacitagéo dos membros dos Conselhos e Comité de 02/01/2025 | 31/12/2025
Capacitar servidores do Controle Interno 02/01/2025| 31/12/2025
Acompanhar o repasse financeiro de servidores cedidos 02/01/2025| 31/12/2025
Acompanhar o repasse financeiro de servidores licenciados 02/01/2025| 31/12/2025
Coner & e dos ot de servcos comuncando s oaou0zs, 3utazozs
Realizar estudo técnico para aquisi¢cdo de computadores 02/01/2025| 31/12/2025
Realizar Audiéncia Puablica de Prestacéo de Contas 2024, 01/04/2025 | 30/04/2025

observando os prazos legais.
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Elaborar em conjunto com a empresa de consultoria o Estudo ALM | 01/04/2025 | 30/04/2025
Realizar a 22 Semana Previdenciaria da CAAPSML 02/01/2025| 31/12/2025
Acompanhar a execucao da Politica de Investimentos 2025 02/01/2025| 31/12/2025
Elaborar a Politica de Investimentos 2026 01/09/2025 | 01/12/2025
Responder a demandas juridicas nos prazos legais 02/01/2025| 31/12/2025
Incrementar a Politica de Seguranga da Informacdo da CAAPSML 02/01/2025| 31/12/2025
Elaborar e publicar os relatérios de Controle Interno 01/03/2025| 31/12/2025
Realizar pesquisa de satisfagdo junto aos beneficiarios 02/01/2025| 31/12/2025
Analisar processos de aposentadorias e pensdes 02/01/2025| 31/12/2025
Mapear areas de tesouraria, orcamento e contabilidade 02/01/2025| 31/12/2025
Realizar o controle de repasses, contribuicbes e aportes 02/01/2025| 31/12/2025
Atendimento a todos os servidores para orientagbes sobre
aposentadoria, pensdo, simulacdo, isencdo de imposto de renda, | 02/01/2025| 31/12/2025
abono de permanéncia.
e ves © PO € COVManca o0112025 | au122025
Atuar na im_plementagéo do_qugrama de Integridade conduzido pela 02/01/2025 | 31/12/2025
Controladoria Geral do Municipio.




